GEMEINDE THIENDORF

MIT DEN ORTSTEILEN DOBRA, KLEINNAUNDORF, LOTZSCHEN, LUTTICHAU, LUTTICHAU/ANBAU, NAUNDORF,
PONICKAU, SACKA, STOLPCHEN, TAUSCHA, THIENDORF, WELXANDE, WURSCHNITZ, ZSCHORNA

LANDKREIS MEISSEN

Beteiligungsbericht 2023
Stand 7. Juli 2025



Vorwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,
der Beteiligungsbericht der Gemeinde Thiendorf fiir das Haushaltsjahr 2023 liegt vor!

Mit der Erstellung dieses Berichtes erfiillt die Gemeinde Thiendorf ihre gesetzliche Verpflichtung,
eine Ubersicht liber die mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen der Gemeinde sowie ihrer Mit-
gliedschaften in Zweckverbédnden vorzulegen.

Dieser Bericht ist Informationsgrundlage fiir die Entscheidungstriger und soll diese bei ihren
Steuerungs- und Kontrollaufgaben in den Aufsichtsgremien unterstiitzen. Dariiber hinaus kénnen In-
teressierte einen umfassenden Uberblick iiber die wirtschaftliche Betitigung der Gemeinde erhalten.

Grundlage des Beteiligungsberichtes 2023 sind die gepriiften Jahresabschliisse der Beteiligungsunter-
nehmen sowie deren Beteiligungsberichte. AuBerdem gibt er Auskunft iiber gesellschaftsrechtliche
Verinderungen und veranschaulicht die wirtschaftliche Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften
und Zweckverbinde.
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1. Grundlagen

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Gemil § 99 Abs. 2 SichsGemO sind die Kommunen verpflichtet, jeweils bis zum 31. Dezember des dem
Berichtsjahr folgenden Jahres dem Gemeinderat einen Beteiligungsbericht vorzulegen, der Rechtsauf-
sichtsbehorde zuzuleiten und ortsiiblich bekannt zu geben.

Der Mindestinhalt des Beteiligungsberichtes umfasst:
1. eine Beteiligungsiibersicht
(Rechtsform, Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck, Stamm- oder Grundkapital
sowie prozentualer Anteil der Gemeinde am Unternehmen),
2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen
(Summe aller Gewinnabfiihrungen/Verlustabdeckungen und sonstigen
Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt, Summe aller gewéhrten sonstigen
Vergiinstigungen sowie Summe aller von der Gemeinde {ibernommenen
Biirgschaften und sonstigen Gewihrleistungen),
3. ein Lagebericht.

Hinsichtlich Mitgliedschaften in Zweckverbinden finden Sie die entsprechenden Angaben als Anlage zu
diesem Beteiligungsbericht.

Fiir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder
mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist, sind im Bericht auBerdem auszuweisen:
- die Organe des Unternehmens
- die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher Nennung von Geschiftsfithrung, Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern
- die Anzahl der Mitarbeiter
- der Name des bestellten Abschlusspriifers
- die Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner (soweit moglich)
- die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und die beiden dem Be-
richtsjahr vorangegangenen Jahre
- Gegeniiberstellung der Planwerte und der aktuellen Ist-Werte fiir das Berichtsjahr
- Kennzahlen zur Beurteilung der Vermogenssituation, der Kapitalstruktur, der Liquiditét, der Ren-
tabilitdt und des Geschiftserfolgs des Unternehmens
- wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung zum Berichtsjahr und dem
darauffolgenden Geschiftsjahr einschlieBlich einer Bewertung der Kennzahlen



1.2 Kurziiberblick zur Beteiligungslage

Die hier vorgenommene Einschitzung der Unternehmenslagen soll sich in Kurzform nur darauf beschrin-
ken, inwiefern Verkniipfungen zwischen Unternehmen und der Gemeinde Thiendorf bestehen.

Die Lage der einzelnen Unternehmen ist in der jeweiligen Darstellung benannt, sofern die entsprechenden
Daten zum Zeitpunkt der Berichterstellung vorlagen bzw. bei mittelbaren Unternehmen ein Zugriff auf
die Daten moglich war.

Eigenbetriebe
Die Gemeinde Thiendorf unterhielt im Berichtsjahr 2023 keine Eigenbetriebe.

Beteiligungsunternehmen

Im Geschiftsjahr 2023 war die Gemeinde Thiendorf an vier Unternehmen unmittelbar beteiligt. Es handelt
sich dabei um die Kommunale Beteiligungsgesellschaft an der Energie Sachsen Ost (KBQ), die Kommu-
nale Beteiligungsgesellschaft an der enviaM (KBE), der Wasserversorgung Riesa-Grofenhain GmbH
(WRG) und die Wirtschaftsforderung Region Meilen GmbH (WRM).

Die Gemeinde erhielt aus den Beteiligungen an der KBO und der KBE Dividenden im Jahr 2023 von
insgesamt 42.111,26 EUR/brutto (31.004,41 EUR/netto).

Zweckverbdinde

Im Jahr 2023 war die Gemeinde Thiendorf Mitglied in zwei Zweckverbidnden: dem Regionalen Zweck-
verband Regionale Wasserversorgung Riesa/Groflenhain (RZV) und dem Abwasserzweckverband "Ge-
meinschaftsklidranlage Kalkreuth" (AZYV).



2. Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Beteilisungen

2.1 unmittelbare Beteiligungsverhiltnisse

Die unmittelbaren Beteiligungen - der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft an der Energie Sachsen Ost
(KBO), der Kommunalen Beteiligungsgesellschaft an der enviaM (KBE), der Wasserversorgung Riesa-
GroBlenhain GmbH (WRG) und der Wirtschaftsforderung Region Meilen GmbH (WRM) T fiihren ihren
Unternehmenszweck solide und nachhaltig. Vor allem fiir die KBE und die KBO basieren die Einschiit-
zungen fiir die Gemeinde Thiendorf auf der unternehmerischen Beteiligung der KBE an der enviaM
(22,57 %) sowie der KBO an der SachsenEnergie AG (vormals: ENSO AG) (16,42 %).

Die KBO weist bei einer Bilanzsumme von 110.443 TEUR (Vj. 97.774 TEUR) ein Eigenkapital von
52919 TEUR (Vj. 40.664 TEUR) aus. Mithin erhoht sich die Eigenkapitalquote im Geschiftsjahr
2022/2023 auf 47,9 % (Vj. 41,6 %).

Der Bestand an liquiden Mitteln der KBO weist zum Bilanzstichtag eine Hohe von 15.024 TEUR (Vj.
2.383 TEUR) auf.

Die Ertragslage im Geschiftsjahr ist maBgeblich von der Entwicklung der SachsenEnergie AG gepragt
und durch die Beteiligungsertriage aus der Dividende der SachsenEnergie AG bestimmt.

Die KBE weist bei einer Bilanzsumme von 513.565 TEUR (Vj. 480.680 TEUR) ein Eigenkapital von
513.505 TEUR (Vj. 480.452 TEUR) aus. Mithin ist die Eigenkapitalquote im Geschiftsjahr 2022/2023
mit 99,99% (Vj. 99,95%) stabil.

Die Ertragslage ist ma3geblich von den Beteiligungsertrigen aus der Dividende der enviaM sowie durch
den Personalaufwand, sonstigen betrieblichen Aufwendungen, Steuern und Rechts- und Beratungskosten
bestimmt.

Ausblick fiir die KBO

Das Jahr 2022 war durch eine dynamische, zeitlich kurz getaktete und umfangreiche Energiegesetzgebung
gekennzeichnet. Neben den reguldren Vorhaben war die Bewiltigung der aus dem Ukrainekrieg resultie-
renden energiewirtschaftlichen Auswirkungen der wesentliche Treiber. Im Zentrum der Gesetzgebung
standen die Gewdhrung der Versorgungssicherheit (insbesondere fiir Erdgas), die Beschleunigung des
Ausbaus erneuerbarer Energie im Strom- und Wirmemarkt sowie die soziale Flankierung und Begrenzung
von Extrempreisen fiir Industrie, Gewerbe und Haushalte.

Die Auswirkungen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine sind weiterhin weder geopolitisch noch
energiepolitisch und wirtschaftlich zum gegenwirtigen Zeitpunkt absehbar. Somit sind auch eine belast-
bare Prognose und eine vollumféangliche Bewertung der Folgen fiir Unternehmen und Verbraucher nicht
moglich. Die SachsenEnergie AG beobachtet die Lage genau und bewertet sie regelmélig neu.

Bei der KBO kam es zu einer abfallenden Ausschiittung je 1 EUR Stammkapital (von 0,48 EUR im Ge-
schiftsjahr 2022/2023 auf 0,40 EUR im Geschiftsjahr 2023/2024).

Ferner erhilt die KBO aufgrund eines zwischen der SachsenEnergie AG und EVD bestehenden Ergeb-
nisabfiihrungsvertrages fiir die Dauer von 10 Jahren eine feste Ausgleichszahlung in Hohe von 21,83
EUR/Aktie erhidlt. Ab 2031 sinkt die feste Ausgleichszahlung auf einen Betrag von 14,81 EUR/Aktie.

Ausblick fiir die KBE

Der Trend zum Ausbau der erneuerbaren Energien hat sich deutlich verstirkt. Dabei wirken die Auswir-
kungen des Ukraine Krieges und die Angst einer drohenden Gasmangellage wie ein Booster. Immer mehr
dezentrale Anlagen speisen in das Netz der MITNETZ STROM ein. Neben den GroBanlagen gewinnen
die Kleinanlagen im Bereich Photovoltaik, insbesondere auch im Bereich der Privathaushalte und der
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offentlichen Hand, zunehmend an Bedeutung. Das Versorgungsnetz wird sukzessive zum Entsorgungs-
netz fiir eigenerzeugte Energie, die in die Ballungszentren abtransportiert werden muss. Die Stabilitét des
Netzes ist vielen Einfliissen ausgesetzt.

Dazu kommt die Notwendigkeit einer vorzeitigen Warmewende. War urspriinglich Gas als sogenannte
Briickenenergie nach dem Kohleausstieg favorisiertes Medium, geht die Tendenz jetzt stark Richtung
Wirmepumpe / Geothermie und moglicherweise Wasserstoff. Auf jeden Fall wird die Leistungsabnahme
im Stromnetz deutlich steigen bei gleichzeitiger Zunahme der Volatilitdt im Netz.

enviaM geht diesen Strukturwandel aktiv an. Die Gestaltung von Prozessen und damit der Aufbau von digita-
lisierten Betriebsablidufen werden in den Vordergrund gestellt.

Fiir die KBE und KBM ist es wichtig, dass das Regionalwerk enviaM, das von 650 regionalversorgten Stidten
und Gemeinden getragen wird, in seiner Grof3e, in seinem Gewicht und seiner Selbststindigkeit erhalten bleibt.
Strom und Gas ist Daseinsvorsorge, ist Versorgungssicherheit. Die Konzessionen bilden die Basis. Gemeinsam
stehen wir alle in der Verantwortung.

Fiir das Wirtschaftsjahr 2023/2024 der KBE wird weiterhin mit einer Dividendenkontinuitit von
0,65 EUR/Aktien ausgegangen.

Zusammenfassung KBO und KBE fiir die Auswirkungen der Dividendenzahlungen

Im Ergebnis der vorgenannten Ausfithrungen ist festzustellen, dass die KBO und die KBE ihre Dividende
von ihren Mutterunternehmen erhalten. Diese Abhingigkeit von der Hohe der auszuschiittenden Divi-
dende trifft auf die Gemeinde Thiendorf ebenso zu.

Bei beiden Beteiligungen war unter Betrachtung des Vorjahres (34,0 TEUR Bruttodividende) ein kon-
stanter Wert im Berichtsjahr zu verzeichnen. Kiinftig werden die Bruttodividenden sich auf insgesamt 35
TEUR belaufen.

Die WRG weist bei einer Bilanzsumme von 63.693 TEUR (Vj. 64.240 TEUR) ein Eigenkapital von
42.079 TEUR (V]. 41.883 TEUR) aus. Mithin ist die Eigenkapitalquote im Geschéftsjahr 2023 mit 66,1 %
(Vj. 65,2 %) stabil.

Der Bestand an liquiden Mitteln der WRG weist zum Bilanzstichtag eine Hohe von 3.403 TEUR
(Vj. 3.458 TEUR) auf.

Die Ertragslage ist maf3geblich von den Umsatzerldsen bestimmt. Diese sind gegeniiber dem Vorjahr ge-
stiegen und beliefen sich auf 15.066 TEUR (Vorjahr 13.231 TEUR). Begriindet ist diese Entwicklung im
Wesentlichen durch die Erhéhung der Trinkwasserpreise und der Preise fiir die Herstellung und Anderung
von Trinkwasseranschliissen ab dem 01.01.2023. Dem gegeniiber stehen vor allem Personalaufwendun-
gen (4.469 TEUR; Vorjahr 4.428 TEUR), Materialaufwendungen (5.801 TEUR; Vorjahr 4.658 TEUR)
und Abschreibungen (3.255 TEUR; Vorjahr 3.153 TEUR). Das Jahresergebnis féllt mit 196 TEUR um 43
TEUR besser aus als im Vorjahr (153 TEUR).

Fiir die Zukunft soll weiterhin die hohe Versorgungssicherheit mit Trinkwasser bei gleichbleibend hoher
Trinkwasserqualitit zu giinstigen Preisen angestrebt werden. Neben der planmifBigen Instandhaltung wird
vor allem ein gleichmiBiges Investitionsniveau von baulichen, maschinellen und elektrischen Anlagen im
gesamten Prozess der Gewinnung, Aufbereitung und Verteilung des Trinkwassers angestrebt.

Auch stellt die digitale Entwicklung der Gesellschaft zunehmend hohere Anforderungen an alle Unter-
nehmensbereiche. Die WRG wird in den nédchsten Geschiftsjahren zunehmend hohere Budgets zur Ver-
fiigung stellen, um Unternehmensprozesse digital abzubilden. Angesichts der demografischen Entwick-
lung wird im mittelfristigen Planungszeitraum mit einem jédhrlichen Absatzriickgang von 0,75% im Be-
reich Haushalt und Kleingewerbe ausgegangen.
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Die WRM weist bei einer Bilanzsumme von 478 TEUR (Vj. 416 TEUR) ein Eigenkapital von
325 TEUR (Vj. 365 TEUR) aus. Mithin ist die Eigenkapitalquote im Geschéftsjahr 2023 mit 68,0%
(Vj. 87,7%) im Berichtsjahr gesunken.

Der Bestand an liquiden Mitteln der WRM weist zum Bilanzstichtag eine Hohe von 432 TEUR
(Vj. 404 TEUR) auf.

Die Ertragslage ist mafgeblich von den Umsatzerlosen bestimmt. Sie beliefen sich auf 261 TEUR
(Vj. 262 TEUR). Dem gegeniiber stehen vor allem Personalaufwendungen (428 TEUR; Vj. 397 TEUR),
Material (65 TEUR; Vj. 80 TEUR) und Abschreibungen (4 TEUR; Vj. 12 TEUR). Das Jahresergebnis
fallt mit -320,5 TEUR um 6 TEUR leicht besser aus als im Vorjahr (-326,7 TEUR).

Bei diesem Unternehmen handelt es sich um eine Dienstleistung, welche kostenfrei den Gesellschaftern
angeboten wird und dessen Finanzierung (Kapitalumlage) durch diese erfolgt.

2.2 Zweckverbandsmitgliedschaften

Fiir die Mitgliedschaften in den Zweckverbdnden kann derzeit eine stabile Lage fiir den Regionalen
Zweckverband kommunale Wasserversorgung Riesa/GroB3enhain (RZV) angegeben werden.

Gegeniiber dem Regionalen Zweckverband Wasserversorgung hat die Gemeinde keine Forderungen und
Verbindlichkeiten.

Auf Grund des Gegenstandes des Zweckverbandes und der damit korrespondierenden wesentlichen Ver-
mogensposition durch das Finanzanlagevermogen (Beteiligung an der WRG), wird von einer stabilen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ausgegangen.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass die Gemeinde Thiendorf iiber den RZV auch mittelbar an
der Wasserversorgung Riesa-Groflenhain GmbH (WRG) beteiligt ist. Da jedoch auch das direkte Beteili-
gungsverhiltnis an der Gesellschaft besteht, werden hier auf weitere Ausfithrungen zum Jahresabschluss
2023 der WRG verzichtet.

Die Mitgliedschaft am Abwasserzweckverband Z\Gemeinschaftsklaranlage Kalkreuthfi (AZV) kann als
bestindig beurteilt werden.

Der Jahresabschluss des AZV fiir das Geschiftsjahr 2023 liegt zur Erstellung des Beteiligungsberichtes
noch nicht vor. Derzeit arbeitet der AZV die ausstehenden Jahresabschliisse auf. Der Gemeinde liegt zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Beteiligungsberichtes der festgestellte und beschlossene Jahresabschluss
2021 vor. In der Verbandsversammlung am 19. Mai 2025 erfolgt die Feststellung des Jahresabschlusses
2021. In diesem zeichnet sich ab, dass der Zweckverband seine Verlustvortrige der letzten Jahre ab-
schmelzen konnte. Sie belaufen sich im Jahresabschluss 2021 auf -3.963 TEUR.

Mit dem Jahr 2022 wurde die zur Tilgung des aufgenommenen Liquiditdtsdarlehens erbrachte Umlage an
den AZV von den Mitgliedsgemeinden beendet. Derzeit finden keine finanziellen Unterstiitzungen von
der Gemeinde Thiendorf an die Beteiligung statt.



3. Beteiligungen der Gemeinde Thiendorf
3.1 Ubersicht iiber die Beteiligungen

Gemeinde
Thiendorf
Kommunale Beteili- Kommunale Beteili- Wasserversorgung Wirtschaftsforderung Abwasserzweckver- Regionaler Zweck-
gungsgesellschaft gungsgesellschaft Riesa/Groflenhain Region Meifien band AGemeindeklr- verband Wasserver-
mbH an der Energie mbH an der envia GmbH GmbH (WRM) anlage Kal- sorgung
Sachsen Ost (KBO) (KBE) (WRQG) kreuthfi (AZV) Riesa/GroB3enhain
(RZV)
SachsenEnergie enviaM AG Wasserver-
AG sorgung Riesa/
GroBlenhain

GmbH




3.2 Organigramm der unmittelbaren Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften der Gemeinde Thiendorf
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3.3 Organigramm zu den unmittelbaren Beteiliscungen der Gemeinde Thiendorf
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3.4 Organigramm zu den mittelbaren Beteilisungen der Gemeinde Thiendorf
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3.5 Organigramm zu den unmittelbaren und mittelbaren Beteilisungen der Zweckverbinde, in denen die Gemeinde Thiendorf Mitglied ist
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3.6 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Gemeinde Thiendorf zu den Zweckverbiinden und Unternehmen
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Verlustabdeckungen und

Gewinnabfiihrung an die

Biirgschaften/

Sonstige ge-

Stammbkapital/Haftungskapital sonstige Zuschiisse aus . sonstige Gewihr- | wihrte Ver-
! Gemeinde (netto) ; N
dem Gemeindehaushalt leistungen der giinstigun-
Name des Zweckverban- Gemeinde gen
des, der Gesellschaft
Anteil der
Gesamt in Gemeinde Anteil 2022 2023 2022 2023 2023 2023
EUR in TEUR in % in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Ver- und Entsorgung
Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH
an der Energie Sachsen
Ost (KBO) 20.144.184 80 0,3961 0 0 22 28 0 0
Kommunale Beteili-
gungsgesellschaft mbH
an der envia (KBE) 54.134.451 6 0,01 0 0 3 3 0 0
Wasserversorgung Riesa-
Grofenhain GmbH (WRG)| 4.140.000 40 0,97 0 0 0 0 0 0
Regionaler Zweckver-
band Wasserversorgung
Riesa-GroBenhain
(RZV) 4.000.000 120,4 3,98 0 0 0 0 0 0
Abwasserzweckverband
AGemeindekl@ranlage
Kalkreuthii (AZV) - 35,4 29,0 54 0 0 0 0 0
Wirtschaftsforderung/Tourismus
Wirtschaftsforderung
Region MeiBlen GmbH
(WRM) 38.000 0,25 0,658 2,1 2,1 0 0 0 0




4. Kennziffern
4.1

Ausgewihlte Kennziffern der unmittelbaren Beteilicungen
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in TEUR
Unternehmen Anteil der Gemeinde | Umsatz Jahresiiberschuss/ | Investi- Bilanz- Anlagever- | Anlagever- Eigen- Eigenkapital | Mitar- Bemerkungen
am Jahresfehlbetrag tionen summe mogen mogen in % kapital in % zur Bi- | beiter
zur Bilanz- lanzsumme
summe
Stamm- %
kapital
Ver- und Entsorgung 2022/ 80 0,3961 62 13.835 - 110.443 95.347 86,3 52.919 47,9 1+GF
Kommunale Beteiligungsge- 2023/
sellschaft mbH an der Energie | 2021/ 80 0,3961 62 13.717 - 97.774 95.347 97,5 40.664 41,6 1+GF
Sachsen Ost (KBO) 2022/
Kommunale Beteiligungsge- 2022/
sellschaft mbH an der envia 2023 6 0,01 71 34.053 513.565 475.663 92,6 513.505 99,99 2
(KBE) 2021/
2022 6 0,01 73 40.280 480.680 475.668 98,9 480.452 99.95 2
Wasserversorgung Riesa- 2023
GroBenhain GmbH (WRG) 40 0,97 15.066 196 2.445 63.693 53.822 84,5 42.079 66,1 73
2022 40 0,97 13.231 153 4.143 64.240 54.733 85,2 41.883 65,2 73
Wirtschaftsforderung Region 2023
Meiflen GmbH (WRM) 0,25 0,658 261 -320 10,8 478 44,1 9,2 325 68,0 7
2022 0,25 0,658 262 -327 10,0 416 9,0 2,2 365 87,7 7
4.2 Ausgewihlite Kennziffern der mittelbaren Beteiligungen
in TEUR
Unternehmen Stammkapital Umsatz Jahresiiberschuss/ | Investi- Bilanz- Anlage- Anlagever- Eigen- Eigenkapital | Mitar- Bemerkungen
prozentuale Beteili- Jahresfehlbetrag tionen summe vermégen | mogen in % kapital in % zur Bi- | beiter
gung zur Bilanz- lanzsumme
summe
Stamm- %
kapital
Ver- und Entsorgung 2022 26.820.876 25,5 2.626.183 79 Mio. 115 Mio. | 2.037 Mio. | 1.242 Mio. 61,0 708 Mio. 34,8 532 | Beteiligung iiber KBO
SachsenEnergie AG - - - - -
2021 26.820.876 25,5 1.488.802 21 Mio. 114 Mio. | 1.733 Mio. | 1.239 Mio. 71,5 629 Mio. 36,3 585
enviaM 2022 | 140.884.521 22,57 2.627.035 139 Mio. 3.138 Mio. | 2.723 Mio. 86,8 1.904 Mio. 60,7 639 | Beteiligung iiber KBE
2021 | 140.884.521 22,57 2.238.695 139 Mio. 3.029 Mio. | 2.729 Mio. 90,1 1.955 Mio. 64,5 658
Wasserversorgung Riesa/ Beteiligung iiber RZV
GroBenhain GmbH (WRG) 2023 4.140,0 100,0 15.066 196 2.445 63.693 53.822 84,5 42.079 66,1 73
2022 4.140,0 100,0 13.231 153 4.143 64.240 54.733 85,2 41.883 65,2 73
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5. Einzeldarstellung der Unternehmen

5.1 Einzeldarstellung der Gesellschaften mit unmittelbarer Beteiligung

5.1.1 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der Energie Sachsen Ost (KBO)

Anschrift:

KBO

Dresdner Straf3e 48

01844 Neustadt in Sachsen

Tel.: (03596) 56 12 40
Fax: (03596) 56 12 41
E-Mail: kbo@kbho-online.de
Homepage:

Grindungsjahr: 1996

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a) Rechtsform
GmbH

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 12. Mé&rz 1996 unter HRB Nr. 12833, Amtsgericht
Dresden. Die letzte Anderung erfolgte am 30. November 2017.

b)  Gesellschafter/Stammkapital
147 Gesellschafter und 4 Treugeber
Das Stammkapital betrdgt zum 31.08.2023: 20.144.184,00 EUR

Die Gemeinde Thiendorf hélt einen Geschéftsanteil von 79.800,00 EUR. Dies entspricht einem An-
teil von 0,3961 %.

c) Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Halten und VVerwalten von Beteiligungen, insbesondere an der
ENSO Energie Sachsen Ost AG, und die Wahrnehmung aller Rechte und Pflichten, die sich aus der
Beteiligung an dieser Gesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden
Geschafte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zulds-
sigen Interessenvertretung der Gesellschafter. Hierzu hat die Gesellschaft

die Aufgaben,

1. inder Hauptversammlung der ENSO AG und —soweit gesetzlich zuldssig —in deren Aufsichts-
rat die Interessen ihrer Gesellschafter bestmdglich zu vertreten; dies betrifft insbesondere das
Interesse der Gesellschafter an einer moglichst hohen und nachhaltigen Ausschittung von Di-
videnden;

2. in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu werden;


mailto:kbo@kbo-online.de
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3. die Interessen der Gesellschaftergesamtheit in allen Fragen der Versorgung gegeniber der
ENSO AG, den staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offent-
lichkeit zu vertreten;

4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Versor-
gung zu beraten.

d) Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung: Frau Katrin Fischer
e) Name des Abschlussprufers

ETL AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft Dresden

2. Finanzbeziehungen

Die KBO flhrt ihre Geschafte im abweichenden Wirtschaftsjahr, welches vom 1. September bis zum
31. August reicht.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde mit Vertrag vom 29.09./13.10.2022 das Treuhandverhéltnis zwi-
schen der Grof3en Kreisstadt Lobau und der KBO Uber die Verwaltung von 2.203 Stiickaktien an der
SachsenEnergie AG aufgrund ordentlicher Kiindigung der Grol3en Kreisstadt Lébau mit Ablauf des
31.12.2022 beendet. Der Ubertragung der 2.203 Stiickaktien an der SachsenEnergie AG aus dem wirt-
schaftlichen Eigentum der KBO auf die Grof3e Kreisstadt Lobau hat die Hauptversammlung der Sach-
senEnergie am 05.07.2023 zugestimmt.

Am 21. November 2023 hat die Gesellschafterversammlung den Jahresiberschuss in Hohe von 13,8
Mio.EUR beschlossen. Auf dieser Grundlage wurde der Beschluss gefasst, eine Bruttodividende in
Hb6he von 0,48 EUR je 1 EUR Geschéftsanteil auszuschitten. Auf die Gemeinde entfallen somit:

Leistungen der KBO an die Gemeinde Thiendorf

Ausschuittung der Dividende (brutto) 38.304,00 EUR
Leistungen der Gemeinde Thiendorf an die KBO

Verlustabdeckng 0,00 EUR
Sonstige Zuschisse* 0,00 EUR
Ubernommene Biirgschaften/Sonstige Gewéhrleistungen keine
Sonstige Verginstigungen keine

* sonstige gewahrte Zuschisse beinhalten z.B. Gewinnverzicht und Nichtamgzietn Forderungen
Die Ausschittung erfolgtam 27. November 2023. Eine Vorabausschuittung erfolgte in 2023 nicht.

3. Situationsbericht der Geschaftsfihrung
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5.1.2 Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE)
Anschrift:

Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH an der envia (KBE)
Chemnitztalstral3e 13

09114 Chemnitz
Tel.: (0351) 263 23-0
E-Mail: mike.ruckh@kombg.de

Homepage: www.kbe-enviam.de

Grundungsjahr: 2002

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a) Rechtsform
GmbH

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 27. August 2002 unter HRB Nr. 20040, Amtsgericht
Chemnitz. Die letzte Anderung erfolgte am 17. Januar 2022.

b) Gesellschafter/Stammkapital
335 Gesellschafter und 26 Treugeber
Das Stammkapital betragt zum 30.06.2023: 54.134.451,00 EUR

Die Gemeinde Thiendorf hélt einen Geschéftsanteil von 5.788,00 EUR. Dies entspricht einem Anteil
von 0,010%%.

c) Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Aktien, insbesondere der en-
viaM, und die Wahrnehmung aller Rechts und Pflichten, die sich aus der Beteiligung an diesen Akti-
engesellschaften ergeben, sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte,
besondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und aktienrechtlich zuldssigen Interes-
senvertretung der Gesellschafter bei der enviaM.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

1. darauf hinzuwirken, dass die von ihr gehaltenen Aktien und die sich daraus ergebenden Stimm-
rechte in der Hauptversammlung utidoweit gesetzlich zulassign deren Aufsichtsrat best-
moglich vertreten werden; dies betrifft insbesondere das Interesse der Gesellschafter an einer
maoglichst hohen und nachhaltigen Ausschittung von Dividenden;
in Angelegenheiten des gemeinsamen Interesses der Gesellschafter tatig zu werden;
die Interessen der Gesellschafter in allen Fragen der Versorgung gegentber der enviaM, den
staatlichen Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertre-
ten;

w N
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4. die Gesellschaftergesamtheit und im Ausnahmefall auch Dritte in allen Fragen der Versorgung
zu beraten.

d) Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschaftsfuhrung: Herrn Mike Ruckh
e) Name des Abschlussprufers
Schell & Bock
Wirtschaftsprifer / Steuerberater

Kdnigsbrucker Stral3e 7
01099 Dresden

2. Finanzbeziehungen

Die KBE fihrt ihre Geschafte im abweichenden Wirtschaftsjahr, welches vom 1. Juli bis zum
30. Juni reicht.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden keine weiteren Aktien in die KBE von Stadten und Gemeinden
eingelegt. Alle Aktien der Treugeber und Gesellschafter an der enviaM werden in der KBE gehalten.

Der Aufsichtsrat der KBE hat in seiner Sitzung am 3. Marz 2023 aufgrund der positiven Zinsentwick-
lung den Beschluss gefasst, keine Vorabausschittung im Wirtschaftsjahr 2022/2023 vorzunehmen.

Am 3. November 2023 hat die Gesellschafterversammlung den Jahrestberschuss zum 30. Juni 2023
in Hohe von 35 Mio.EUR beschlossen. Auf die Gemeinde entfallen:

Leistungen der KBE an die Gemeinde Thiendorf

Ausschittung der Dividende (brutto) 3.807,26 EUR
Leistungen der Gemeinde Thiendorf an die KBE

Verlustabdeckung 0,00 EUR
Sonstige Zuschisse* 0,00 EUR
Ubernommene Biirgschaften/Sonstige Gewahrleistungen keine
Sonstige Vergunstigungen keine

* sonstige gewdahrte Zuschusse beinhalten z.B. Gewinnverzicht und Nichtaimziedn Forderungen

Die Ausschittung erfolgte am 11. Dezember 2023. Eine Vorabausschuttung erfolgte in 2023 nicht.

3. Situationsbericht der Geschaftsfihrung




Lagebericht

1. Allgemeines

Die KBE ist mit 56.007.286 Aktien im Aktienbuch der envia Mittetdbet Energie AG
(,enviaM®) eingetragen. Von diesen Aktien werden 2.529.387 emddiien treuhanderisch
durch der KBE verwaltet. Der eigene Aktienbestand der KBE betragt 53.477.899-Aktien.
Gegenuber dem Vorjahr hat sich der Aktienbestand nicht geédndert.

Bis zum Ende des Geschéftsjahres 30. Juni 2023 wurden keine Gesch&tgakiandigt und
der KBE zum Kauf angeboten.

Die KBE ist im Handelsregister des Amtsgerichts Chemnitz unter HRB 2@f&ttagen und
hat ein Stammkapital von 54.134.451 EURO. Die eigenen Anteile betragen 829.622 EURO.

Die Anmeldung der KBE im Transparenzregister wurde am 10. Novembed@@hgefihrt.
Der Wechsel in der Geschéftsfiuhrung wurde am 25. Januar 2022 im Trarspgisier
geandert.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurden keine Aktien in die KBE eingelegt.

2. Vorgange von besonderer Bedeutung im Geschéftsjahr 2022/2023

2.1  Konsortialgesprache mit E.ON
Im Wirtschaftsjahr 2022/2023 fanden insgesamt 2 Konsortialgesprache mit E.@NDatai
standen im Wesentlichen folgende Themen im Fokus:

Status Wertschopfungsprojekte

Im Rahmen des 8. Nachtrags zur Konsortialvereinbarung zwischen KBE, KBM und E.ON wurden
die regionalen Wertschopfungsprojekte PEN@enviaM, TowerCo@E.ON und
EngineeringDL@enviaM initiiert. Im Konsortialgesprach vom 7. Dezember 2022 firu alle

3 Projekte der IST-Umsatz und die klnftige Ausrichtung vom Vorstagestelit.

TowerCo:E.ON hat unter dem Namen ,TowerCo* ein Konzept zur zentralen Vermarktdng un
Vermietung von Assets der E.ON-Konzerngesellschaften an Mobilfunknetzbetedrbeitet,
dass durch Einrichtung eine Kompetenzzentrums bei der enviaM umgesetzeweall
(Standortstarkung). TowerCo ist ein Zukunfts- und Wachstumsgeschaft zumsb&uAmit
entsprechendem Wachstumspotential. Teil des angedachten Konzepts siBdigidelung des
Vertragsmanagements und die Vermarktung geeigneter Standorte -einsathief@ler
mittelfristigen Schaffung von zusatzlichen Arbeitsplatzen.

PEN@enviaMEine der vier Saulen der Digitalisierungsstrategie im E.ON-Netz ist dauAufb
einer ,Plattform of Energy Networks (PEN)“. PEN konsolidiert Daten und ftschaf
Voraussetzung fur eine kundenorientierte, effiziente und skiadiee Kommerzialisierung der
Daten durch E.ON-Gesellschaften (Schaffung einer Briicke zwischen der icanadekt
Datenbasis und den intelligenten Netz- und Kundenldsungen)démn Projekt PEN wird der


















5.2  Partnervereinbarung und Zusammenarbeit mit der KBM

Zur Herstellung eines gemeinsamen Verstandnisses betreffend der Ausubeng
Aktionarsrechte in der enviaM, hatten KBE und KBM bereits im Jahr 2018 ei
Partnervereinbarung geschlossen, die Grundlage einer einvernehmlichen, vertrauemswvialle
auf Dauer angelegten Zusammenarbeit der Partner sein soll. Im Zuge desh&aljes zur
Konsortialvereinbarung wurde die Partnervereinbarung zwischenzeitlich fesgipsie wurde

am 6./7. April 2022 unterzeichnet und trat am 15. April 2022 in Kraft.

Die Kooperation hat sich bewahrt und tragt dazu bei, dass es ein gemeingeauftecten der
beiden kommunalen Anteilseigner KBE und KBM nach auf3en gibt. Den ba@ichmunalen
Anteilseignergesellschaften KBM und KBE arbeiten partnerschaftlickamnoen.
Konsortialgesprache und Strategiegesprache wurden gemeinsam vorbereitet und geéihrt. B
der Gremienbesetzung soll Einvernehmen hergestellt und die Interessenabiigwogen
bertcksichtigt werden.

Mit dem Vorstand enviaM bestehen regelmafig Kontakte und bei igishtAngelegenheiten
wie auch der Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen enviaM werdenr&ssp gefuhrt.

Uber die Konsortialgesprache hinaus informiert E.ON die kommunalen Anteilsaligner
Regionalunternehmen enviaM, Avacon, Hanse AG und E.DIS regelmafiig in Strategiegesprach
zur Strategie von E.ON. Fur jede Regionalgesellschaft kdnnen zwei Vertretedemon
kommunalen Anteilseignern entsandt werden. Die KBE wird vertreten dureh d
Aufsichtsratsvorsitzenden, Herrn Thomas Zenker.

5.3  Personal der KBE

Die Geschaftsstelle hat eine schmale Personaldecke mit einem Geschaftsfuhreinend
Mitarbeiterin. 50 % der Personalkosten werden der Koordinierungsstetlmntunal
zugeordnet und dort zu 40 % von der KBM und zu 60 % von der KBE gebegeschtliche
und steuerrechtliche Beratung wird extern beauftragt.

Geschaftsfuhrer ist seit dem 1. Januar 2022 Herr Mike Ruckh.

5.4  Internet-/Intranet-Auftritt

Der modernisierte Internet- und Intranet-Auftritt der KBE wird fortlaufexktualisiert. Fur die
Gesellschafter und den Aufsichtsrat gibt es einen eigenen Intranet-Bereich. K@dmmién
Gesellschafter zu jeder Zeit Informationen wie Satzung, BeteiligungshéBeteiligungswert

zur Doppik, Protokolle der Gesellschafterversammlung u.a. einsehen bzw. abrufen. Der
Aufsichtsrat hat einen eigenen Intranet-Zugang.



6.1  Ausschittung

Die Gesellschaftersammlung der KBE hat am 4. November 2022 beschlossen, fur das
Geschaftsjahr 2021/2022 das festgestellte Jahresergebnis zum 30. Juni 202@amdesi der
Gewinnriicklage mit insgesamt 35.000.000 EURO an die Gesellschafter auszuschitten.
Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt und der fehlenden Moglichklegt,Dividende ohne
Strafzins anzulegen, erfolgte nach Beschluss des Aufsichtsrates vom 5. Maieip@2
Vorabausschittung in Hoéhe von 34.000.000 EURO im Mai 2022. Am 6. Dezemberdgg2 erf

die Restausschuttung aus dem Bilanzgewinn in Hohe von 1.000.000 EURO.

Nach dem vorliegenden Wirtschafts-, Ertrags- und Finanzplan 2022/2028r iga$ Wirt-
schaftsjahr 2022/2023 eine Ausschittung in Hohe von insgesamt 35.00Bl0RQ geplant.
Uber die endgultige Ausschiittung entscheidet die Gesellschafterversammlung am 3. Rovemb
2023.

6.2  Ankauf von GeschéaftsanteilenKindigung zum 30. Juni 2022
Bis zum 30. Juni 2023 gab es keine Kiindigung von Geschaftsanteil@éamibéeinen Ankauf
durch die KBE.

6.3  Aufsichtsrat der KBE
Der Aufsichtsrat der KBE bestand zum Beginn des Wirtschaftsjahrds adigliedern. Im
Wirtschaftsjahr 2022/2023 schieden nachfolgende Mitglieder aus desidhirat aus:

Herr Tobias Goth zum 31.07.2022 Mittelsachsen
Herr Jorg ROglin zum 31.07.2022  Nordsachsen
Herr Herold Quick zum 28.02.2023 Brandenburg

In der Gesellschafterversammlung am 4. November 2022 erfolgte die Nachwahl fur die
Landkreise Mittelsachsen und Nordsachsen in den Aufsichtsrat der KBE.

Herrn Matthias Berger, Oberburgermeister Stadt Grimma (Nordsachsen) und
Herrn Ronald Kunze, Burgermeister Stadt Hartha (Mittelsachsen)

Die Nachwahl fur Herrn Herold Quick (Brandenburg) erfolgt in der Gésdtiswersammliung
am 3. November 2023.

6.4  Mitwirkung in den Aufsichtsraten der enviaM MITGAS- MITNETZ STROM

Die KBE ist im Aufsichtsrat der enviaM mit vier Mitgliedern undein Aufsichtsraten der
MITGAS und der MITNETZ STROM mit je einem Mitglied vertreten.

Dem Aufsichtsrat der enviaM gehoren von Seiten der KBE an:

Herr Thomas Zenker (Aufsichtsratsvorsitzender KBE), Herr Karsten Schitze (erster Stedlvertret
des Aufsichtsratsvorsitzenden der KBE), Frau Astrid Minster (Mitglied deshfsuédees KBE)

und Herr Mike Ruckh (Geschéftsfuhrer KBE). Herr Thomas Zenker ist zweitert&tedr des
Aufsichtsratsvorsitzenden enviaM und Mitglied des Personalausschusses.

Im Aufsichtsrat der MITGAS und im Aufsichtsrat der MITNETZ STROM verntritt de
Geschaftsfiuhrer der KBE, Herr Mike Ruckh, die kommunalen Anteilseigner.












3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Grundlage:

Bilanz

Jahresabschlussbericht zum 30. Juni 2023

Anlagevermogen Eigenkapital
Immaterielle AUSAEabenes
Vermogensgegenstand 0 0 o ?ta? 53.305 53.305
Sachanlagen 22 27 P
Finanzanlagen 475.641 475.641
Ricklagen 408.580 408.581
Bilanzgewinn/
Umlaufvermdgen Jahresuberschuss 51.620 18.566
Forderungen und
sonstige Vermogens 97 12 Sonderposten 0 0
gegenstande
Ruckstellungen 48 224
Wertpapiere, liquide 37.79% 4.997 | Verbindlichkeiten
Mittel
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 0 0
und Leistungen
Verbindlichkeiten 12 4
< 1 Jahr
Aktive RAP 10 3 Passive RAP 0 0
Bilanzsumme 513.565 480.680 | Bilanzsumme 513.565 480.680

1 Termingeld und liquide Mittel




-

Umsatzerldse 71 73
Sonstige betr. Ertrage 15 9
Ertréage aus Beteiligungen 34.761 41.178
Zinsen und ahnliche Ertrage 116 16
Personalaufwand 208 202
Abschreibungen auf Sachanlager 6 11
sonstiger betriebl. Aufwand 202 230
Zinsen und ahnliche 0 0
Aufwendungen

AuBerordentliche Ertrage 0 0
Steuern 494 553
Jahresergebnis 34.053 40.280




Vermdogenssituation

Anlagenintensitat 92,62 % 98,96 % 98,61 %
gﬁﬁgk;‘gi;aéq)“me 99,99 % 99,95 % 98,71 %
Verschuldungsgrad 0,01 % 0,05 % 1,31 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckis i . _
Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckungsgrad Il 107,96 % 101,01 % 100,11 %
Zinsaufwandquote 14,14 € 0,0€ 0,0€
Zinsr?\yfwandquc.)'te (einschl. 0.0 % 0.0 % 0.0 %
Beteiligungsertrage)
Liquiditat 1. Grades 63.599,92 % 2.189,48 % 107,80 %
Liquiditat 3. Grades 63.763,23 % 2.194,85 % 107,92 %
Cashflow 34.059.451 € 40.291.875 € 27.002.696 €
Rentabilitat und Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 6,63 % 8,38 % 9,66 %
Umsatz 71.045 € 73.026 € 71.827 €
Jahresiberschuss/Fehlbetrag 34.053.443 € 40.280.319 € 46.588.955 €
Personalbestand
Personalaufwandsquote 293,47 % 276,21 % 262,68 %
Personalquote 0,60 % 0,49 % 0,55 %
Anzahl Mitarbeiter 2 2 2
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5.1.3 Wasserversorgung Riesa/Grol3enhain GmbH (WRG)
Anschrift:

Wasserversorgung Riesa/Gro3enhain GmbH
Alter Pfarrweg 1 A

01587 Riesa

Tel.: (03525) 748 - 0
Fax: (03525) 74 85 00
E-Mail: info@wasser-rg.de

Homepage: www.wasser-rg.de
Grundungsjahr:

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a) Rechtsform

GmbH

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte unter HRB Nr. 20473, Amtsgericht Dresden. Die letzte
Anderung erfolgte am 05. August 2021.

b) Gesellschafter/Stammkapital

3 Gesellschafter

Das Stammkapital betragt zum 31.12.2023: 4.140.000,00 EUR

Die Gemeinde Thiendorf halt einen Geschéaftsanteil von 40.000,00 EUR. Dies entspricht einem An-
teil von 0,966%.

c) Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung, die Aufbereitung und die Weiterverteilung von
Wasser sowie all mit der Wasserversorgung im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen; die Ab-
leitung und Behandlung von Abwasser sowie alle mit der Abwasserbeseitigung im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen. Dazu errichtet, unterhalt und betreibt die Gesellschaft die hierzu erfor-
derlichen Anlagen und halt das Know-how vor.

d) Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat

Geschéftsfihrung: Herr Heiko Bollmann
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e) Name des Abschlussprifers
BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Zweigniederlassung Dresden

2. Finanzbeziehungen

Die WRG fuhrt ihre Geschafte im Kalenderjahr.
Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine weiteren Geschéaftsanteile eingelegt.

Mit Beschluss vom 27. Juni 2024 hat die Gesellschafterversammlung den Jahrestberschuss in Hohe
von 196 TEUR und dessen Vortrag auf neue Rechnung beschlossen.

Leistungen der WRG an die Gemeinde Thiendorf

Ausschuittung der Dividende (brutto) 0,00 EUR
Leistungen der Gemeinde Thiendorf an die WRG

Verlustabdeckung 0,00 EUR
Sonstige Zuschisse* 0,00 EUR
Ubernommene Biirgschaften/Sonstige Gewéhrleistungen keine
Sonstige Vergunstigungen keine

* sonstige gewahrte Zuschisse beinhalten z.B. Gewinnverzicht und Nichtamgiebn Forderungen

3. Situationsbericht der Geschaftsflihrung


































56
5.1.4 Wirtschaftsférderung Region Meil3en GmbH (WRM)
Anschrift:
Wirtschaftsférderung Region Mei3en GmbH

Neugasse 39/40
01662 Meil3en

Tel.: (03521) 476 08-0
Fax: (03521) 476 08-19
E-Mail: post@wrm-gmbh.de

Homepage: www.wirtschaftsregion-meissen.de

Grundungsjahr: 2002

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a) Rechtsform

GmbH

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 11. November 2003 unter HRB Nr. 22152, Amtsge-
richt Dresden. Die letzte Anderung erfolgte am 16. Juli 2010.

b) Gesellschafter/Stammkapital

Das Stammkapital betragt zum 31.12.2023: 38.000,00 EUR

Die Gemeinde Thiendorf halt einen Geschéftsanteil von 250,00 EUR. Dies entspricht einem Anteil
von 0,658 %.

c) Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsforderung und Strukturentwicklung im und fiir den Land-
kreis Meil3en und die dazugehdrigen Stadte und Gemeinden.

Sicherung vorhandener und die Schaffung der Voraussetzungen zur Entstehung neuer Arbeitsplatze
durch die Unterstitzung und Foérderung der im Landkreis ansassigen Unternehmen.

Vermittlung und Beratung bei der Griindung oder der Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis
Meil3en.

Allgemeine Forderung des Tourismus durch Werbung fir die Region Landkreis Meil3en.

d) Organe der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Geschaftsfuhrung: Herr Sascha Dienel



57
e) Name des Abschlussprifers

BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft

2.Finanzbeziehungen

Die WRM fuhrt ihre Geschéfte im Kalenderjahr.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine weiteren Geschaftsanteile von Stadten und Gemeinden einge-
bracht.

Mit Beschluss vom 24. Mai 2024 hat die Gesellschafterversammlung den Jahresfehlbetrag in Hohe
von 320 TEUR und dessen Ausgleich durch Entnahme aus der Kapitalricklage beschlossen.

Die Finanzierung erfolgt vollstandig durch die Einzahlungen in die Kapitalriicklage. Auf die Ge-
meinde entfallen:

Leistungen der WRM an die Gemeinde Thiendorf

Ausschuittung der Dividende (brutto) 0,00 EUR
Leistungen der Gemeinde Thiendorf an die WRM

Verlustabdeckung 2.137,00 EUR
Sonstige Zuschusse* 0,00 EUR
Ubernommene Biirgschaften/Sonstige Gewéhrleistungen keine
Sonstige Verglunstigungen keine

* sonstige gewahrte Zuschisse beinhalten z.B. Gewinnverzicht und Nichtaimgiebn Forderungen

3. Situationsbericht der Geschaftsfiihrung




Wirtschaftsférderung Region Mei3en GmbH

Lagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaftsforderung Region Meillen GmbH (WRM)ist eine Einrichtung zur Férderung der
regionalen Wirtschaftsstruktur und der Strukturentwicklun g im und fir den Landkreis Meif3en.
Das Tatigkeitsfeld konzentriert sich auf die an der Gesellschaft beteiligten Stadte und Gemein-
den des Landkreises Die WRM arbeitet ohne Gewinnstreben. Ein eventuell erzielter Gewinn
wird ausschlief3lich zur Erfullung des Gesellschaftszwekes verwendet. Die Gesellschafter sind
kommunaler Art bzw. 6ffentlich -rechtliche Einrichtungen.

Die Aufgaben der Gesellschaft bestehen vor allem in der Unterstiitzung der im Landkreis an-
sassigen Unternehmen im Rahmen der Unternelmensentwicklung, der Ansiedlung neuer Un-
ternehmen im Landkreis Meil3en, der zielorientierten Vermarktung des Landkreises, der Unter-
stitzung und Forderung von Existenzgrindungen sowie einer bedarfsorienferten Unterstiit-
zung der Kommunen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland sowie auch im Landkreis Mei3enwar im Jahr
2023 bei vielen Unternehmen mit der Unsicherheit der kiinftigen Konjunkt ur- und Auftragslage
verbunden. Die gestiegenen Energiepreise in Folge desRussischen Angriffskriegs in der Wkra-
ine sowie die inflationsbedingten Preissteigerungen als auch Lohnforderungenvon Gewerk-
schafts- und Arbeithehmerseite verursachten Druck auf die Unternehmen. Die Ungewissheit
Uber die weitere Entwicklung lie3 Investitionsentscheidungen nur bedingt zu.

Verbunden mit der Unsicherheit der Unternehmensleitungen waren auch im Landkreis weniger
Nachfragen nach Fordermittelberatungen spirbar. Hinzu kam, dass die Sachsische Aufbau-
bank (SAB) auch keine GRWF6rderantrdge mehr am Jahresende entgegennahm. Auch zur
Forderrichtlinie Regionales Wachstumfir kleine und mittelgro3e Unternehmen hielt sich der
Beratungsbedarfin Grenzen. Einige Beratungen erfolgten hingegen zur Féderung von Digita-
lisierungsvorhaben. Die neue Richtlinie hierzu wurde Ende 2022 veréffentlicht.

Kontinuierlich bestand trotz wirtschaftlicher Unsicherheit bei den Unternehmen der Bedarf
nach Fachkréaften. Dies spiegelte sich bei der Teilnahme an Ausbildungsmesen, der Berufsori-
entierungswoche SCHAU REIN! sowie der Fachkraftemesse an27. Dezember 2023 wider.

Trotz wirtschaftlich unsicherer Lage wurden aber auch neue Investitionsvorhaben begonnen
bzw. weitergefuhrt. So erfolgten die Aufnahme der Betriebstatigkeit bei der Firma Finsterwal-
der Logistik im Industrie - und Gewerbegebiet Glaubitz— Zeithain sowie des Logistikdienstleis-
ters Hermes im Gewerbegebiet Thiendorf, nachdem die jeweiligen Stardorte (Neubauvorha-
ben) fertiggestellt w urden.

Bei Feralpiin Riesawurde die neue Schrottsortieranlage eingeweiht. Diese MalRnahme erfolgt
in Verbindung mit dem Ausbau des Stahlwerks und der Schafung eines neuen Walzlagers.



Insgesamt werden am Standort Riesa im Zeitraum 2023 bis 2027 ca. 200 Millionen Euro in-
vestiert.

Im Jahresverlauf 2023 erhielt die WRM einige Anfragen nach Industrie- oder Gewerbeflachen
sowie Gewerbeobjekten — teilweise direkt und zum Teil auch Uber die Wirtschaftsférderung

Sachsen Mehrere Anfragen zielten erneut in Richtung Logistiknutzung. In vielen Féallen wurden

autobahnnahe Flachengesucht. Die Uberschaubaren Industrie- und Gewerbeflachenangebote
stellen bereits seit einiger Zeit eine Limitierung dar. Mit der Genehmigung des Bebauungsplans
fur den Gewerbepark in Deutschenbora besteht nun eine Vermarktungsmaoglichkeit fur eine

ca. 13 Hektar grof3e Flache mit unmittelbarer Autobahnanbindung. Die WRM steht mit dem

privaten Eigentimer der Flache im engen Kontakt. An diesem Stardort ist allerding s eine aus-

schlieBlich logistische Nutzung nicht zulassig.

Es gab auch Unternehmen, welche in wirtschaftliche Schwieiigkeiten geraten sind. Die erneute

Insolvenz der Lomma Sachsen war zu verzeichnen ebenso die SchlieBung des Seifewwerks
Riesa— in Verbindung mit der Insolvenz der Kappus-Gruppe und der ausschlieRlichen Uber-
nahme des Hauptstandortes in Heitersheim. Aul3erdem erfolgte die Einstellung der Produktion
bei Eickhoff Wind Power in Klipphausen. Bei der Lomma Sachserist der bisherige Geschafts-
fuhrer bemiiht, das Unternehmen weiterzufihren . Die Vorbereitungen und Abstimmungen mit

dem Insolvenzverwalter laufen. Beim Werk von Eickhoff sind die Wirtschaftsférderung Sachsen
sowie auch die WRM bestrebt, bei passenden Investitionsanfragen auf diesen attraktiven

Standort zu verweisen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat die Arbeitslosenquote im Landkreis leicht zugenommen. Auf-
grund des allgemeinen Fachkréaftebedarfs wird davon ausgegangen, dass sich dies mit einer
wirtschaftlichen Belebung wieder &ndern wird.

Beim Grundungsgeschehen waren in der Region leine Anderungen zu den Vorjahren wahr-
nehmbar. Das Grindungsgeschehen ist eher als niedrig einzischatzen. Der stabile Arbeits-
markt und die unsichere wirtschaftliche Entwicklung lassen nicht erwarten, dass sich die Grin-
dungsaktivitaten kurzfristig deutlich verandern werden.

2.2. Geschéftsverlauf

Die WRMhat im Jahr 2023 wieder zahlreiche Beratungsgesprache durchgefiihrt. Diese Bera-
tungen beinhalteten Standortsuchen, Erweiterungs- und Digitalisierungsvorhaben als auch
Fordermoglichkeiten fir neue Produkte. Neben der Beratung und Beantragung zu Férdemrmdg-
lichkeiten wurde zudem die Unterstitzung zu Finanzierungsfragenund Unternehmensnachfol-
gen nachgefragt.

Beziiglich Ansiedlungsakquisitionen arbeitet die WRM nach wie vor aktiv mit der Wirtschafts-
forderung Sachsen (WFS) zusammen. Externe Dienstleister mr Unterstiitzung sind nicht aktiv
eingebunden oder beauftragt. Die WRM konzentriert sich weiterhin auf die Zusammenarbeit
mit der WFS und auf die eigene Darstellung der Region im Internet. Die kompetente und
zuigige Reaktion auf Anfragen konnte Uber das gesamte Jahr gewdahrleiste werden. Wie in den
Vorjahren erfolgte ein regelmaRiger Austausch mit den WFSAnsprechpartnern. Beschrankun-
gen bestehen seit einiger Zeit aufgrund der Flachen- und Hallenverfligbarkeit. Gerade in nach-
gefragten Lagen sind kaum noch Angebote vorhanden.

Im Landkreis Meif3en sind sofort verfligbare Industrieflachen derzeit nur noch in Grol3enhain
und Glaubitz-Zeithain vorhanden. Hier handelt es sich allerdings um zusammenhangende Fl&-
chen bis maximal sieben Hektar. Mit dem AREAL414 steht im Nossener Ortsteil Deutschebora



eine 13 Hektar grol3e Gewerbeflachefur autobahnnahe Ansiedlungen oder Erweiterungen an-
sassiger Unternehmenzur Verfligung.

Eine grol3e potenzielle Erweiteungsflache in Autobahnnéhe ist im Norden des Gewerbegebie
tes Thiendorf vorhanden. Bezliglich der ErschlieBung der Erweierungsflache hat die Gemein-
deverwaltung im Jahr 2023 weitere Gespréache und Abstimmungen miteinem Projektentwickler
gefuhrt. Die Stadtverwaltung Coswig konnte die Bereitstellung von Gewerbeflachen auf dem
CowaplastGelande voranbringen. Bis 2025 sollen hier 30.000 m2 Gewerbeflache geschaffen
werden. Die Nachfrage nach kleinen Gewerbeflachen (2.000 bis 5.000 m2) gerade im Elbtal -
u.a. von Handwerksbetrieben - ist nach wie vor vorhanden. Daher sollte aus Sicht der WRM
von kommunaler Seite weiterhin geprift werden, wo noch Flachenpotenziale bestehen.

Analog zu den Vorjahren war die Anzahl der Beratungen von Existenzgriindern im Landkreis
MeilRen 2023 Uberschaubar. Die WRMMitarbeiter sind mit einigen Unternehmen in Kontakt,
bei denen gerade eine Nachfolge erfolgte oder wo diese demnachst stattfinden soll. Die Un-
terstiitzung dieser Unternehmen wird als wichtig angesehen und nach bisherigen Erfahrungen
auch gern von diesen angenommen.

Beratungstage zu Foérder und Finanzierungsmaglichkeiten der Sachsischen Aufbaubank (SB)
wurden im Jahr 2023 wieder einmal im Quartal in den Raumen der WRM angeboten. Das
Angebot wird sowohl von grindungswilligen Personen als auch Vertreten ansassiger Unter-
nehmen genutzt. Je nach Beratungsinhalt erfolgt hierbei auch eine Uberleitung oder Einbin-
dung der Mitarbeiter der WRM. Das Beratungsangebot wird im Jahr 2024 beibehalten.

Im Juni 2023 wurde der 11. Wirtschaftstag im Landkreis Meil3enim Zentralgasthof Weinbohla
erfolgreich durchgefuhrt. Wie in den Jahren zuvor wurde der Wirtschaftstag gemeinsam mit
der Geschéftsstelle Riesader IHK Dresden organisiert und gestaltet. Die Besucherund Sponso-
ren nutzten rege die Moglichkeiten zum personlichen Austausch Der Wirtschaftstag hat sich
Uber die vergangenen Jahre als wichtigste Unternehmerveranstaltung im Landkreis Meil3en
etabliert. Es ist fur die IHK und die WRM von gro3er Bedeutung, die hohe Qualitat des Wirt-
schaftstages auch in den folgenden Jahren zu wahren.

Die Organisation der sachsenweiten Berufsorientierungswoche ,SCHAU REIN!* wurde das
achte Mal fir den Landkreis MeilRenvorbereitet. 230 Unternehmen und Institutionen konnten
fur SCHAU REIN!gewonnen werden, welche im Marz 2023 ihre Turen fir Schiler 6ffneten.
Mehr als 1.400 Schiiler nutzten die Méglichkeiten, sich bei den Untemehmen und Institutionen
vor Ort Uber Ausbildungsmadglichkeiten und Berufsbilder zu informieren. Fir die Organisation
der ,SCHAU REIN!*"Woche 2023 erhielt die WRM eineZuwendung tiber das Sachsische Staats-
ministerium fur Kultus (SMK).

Die ersten Malinahmen fir SCHAU REIN!beginnen regelméafig ein halbes Jahrvorher. Die
WRM hat diese Aufgabe erneut ibernommen, da tber das Format ,SCHAU REIN!" den Schii-
lern aus der Region sowie aus benachbarten Regionendie Perspektiven bei den regionalen
Firmen néhergebracht werden und die Unternehmen einen direkten Zugang zu potenziellen
Auszubildenden erhalten.

Fur das seit Mai 2017 bestehende Fachkrafteportal www.air-meissen.dewurden erneut Anzei-
gen geschaltet, um die Nutzerzahlen stabil zu halten sowie neue Nutzer aufmerksam zu ma-
chen. Das Portal unterstitzt die ansassigen Unternehmen bei der Fachkraftegewinnung und
der Darstellung der offenen Fach-, Ausbildungs- und Praktikumsstellen. Neun Unternehmen
und die Landkreisverwaltung unterstiitzen das Portal als Sponsoring-Partner. Die daraus zu-
flieRenden Einnahmen werden zur Offentlichkeitsarbeit und Weiterentwicklung des Portals



verwendet. Im Jahr 2023 wurde das Portal mehr als 114.000-mal angeklickt, was positiv be-
wertet wird.

Im Jahr 2023 wurde die 2019 begonnene Workshopreihe fur Personalverantwortliche von an-
sassigen Unternehmenfortgefiihrt. Bis Anfang 2024 erhalt die WRM fir die Umsetzung eine
Forderung (90 Prozent) Uber die Fachkrafte-Richtlinie. Die Personalarbeit ansassiger Unter-
nehmen hat einen hohen Stellenwert fiir deren unternehmerische Entwicklung. Das Ziel der
Zusammenkiinfte besteht in einem fachlichen Austausch der Akteure zur Starkung der Perso-
nalarbeit in den Unternehmen. Zur fachlichen Unterstiitzung wurden externe Referenten in die
Workshops eingebunden dies soll auch kiinftig beibehalten werden. Die Teilnehmer wiinschen
sich eine Fortfihrung des Veranstaltungsformats und haben ihre Bereitschaft signalisiert, auch
zu einem hoheren Teilnehmerbeitrag daran teilzunehmen.

Seit Anfang 2018 zahlt die Koordinierung der Breitband-Aktivitaten im Landkreis Meif3en zum
Aufgabengebiet der WRM. Seit April 2019 bestehen zvei Vollzeitstellen fur diesen Bereich.
Finanziert wird die Breitband-Koordination tber eine vertragliche Vereinbarung mit dem Land-
ratsamt. Neben der Unterstiitzung der einzelnen Kommunen bei ihren Breitbandausbauaktivi-
taten wird auch der landkreisweite Ausbau von verbliebenen WeiRen und Grauen Flecken be-
treut. FUr den Sonderaufruf fur Weil3e Flecken konnten im Herbst 2022 die Lose vergeben und
unterzeichnet werden. Im Jahr 2023 startete die schrittweise Realisierung in den 12 Ausbau-
losen. Fir die sogenannten Grauen Flecke wurde rechtzeitigim September 2022 ein Forder-
antrag auf Bundes- und Landesférderung gestellt. Die finale Ausschreibungsrunce wurde noch
im Jahr 2023 beendet, so dass der finale Férderantrag mit Zustimmung des Kreistages im April
2024 eingereicht werden kann. Die Arbeiten des Breitband-Teams erfolgen in enger Abstim-
mung mit dem Kreisentwicklungsamt (KEA). Die Netzwerkaktivitdten zu weiteren Partnern und
Akteuren in Sachsen wurden gepflegt, ebenso erfolgten Abstimmungen mit den anderen Land-
kreisen in Sachsen.

2.3. Ertragslage, Finanzlage und Vermogenslage
(1) Ertragsiage.

Die Umsatzerlése der WRM lagenim Jahr 2023 mit TEUR 260,6 auf etwa dem gleichen Niveau
des Vorjahres (-0,3 %) . Die grofiten Positionen bilden hierbei die Erlése fir die Bretband-
Koordination sowie die Sponsoringeinnahmen fur den Wirtschaftstag.

Die WRM bietet die Unternehmensdienstleistungen kosenfrei an. Daher ist die Betrachtung
der Ausgaben von Bedeutung. Régend fiir das Betriebsergebnis und somit die Ertragslage
waren neben den Personalkosten i.Hv. TEUR428,1 der Aufwand fir Fremdleistungen i.H.v.
TEURG5,2. Die im Verhéltnis zu den Gesamtausgaben hohen Personalkosten ind erforderlich,
um die zuvor aufgefuihrten Tatigkeiten auszufuhren. Der Anstieg der Personalkosten (7,8 %)
ist damit begrindet, dass eine inflationsbedinge Gehaltsanpassung (+5,0 %) erfolgte sowie
eine Stellennachbesetzung mit einer Erweiterung der Wochenabeitszeit verbunden wurde. Im
Jahr 2023 standen der WRM (inklusive Breitbandaktivitaten) Mitarbeiterkapazitaten nach VZA
von 6,8 zur Verfugung (VZA 2022 = 6,6). Davon sind 2,3 Mitarbeiterkapazitaten nach VZA dem
Bereich Breitband zuzuordnen. Die WRM hat keine Tarifbindung vereinbart. Es erfolgt eine
Orientierung am Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst. Insbesondere wird versucht, Tarif-
anpassungen im Offentlichen Dienst auch fiir die Mitarbeiter der WRM zu iibernehmen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind 2023 geringer als im Vorjahr ausgefallen
(TEUR-14,6/ -18,3 %). Dies ist u.a. damit begrindet, dass die Untersuchung zu Coworking-
Potenzialen im Landkreis Meil3en2022 beauftragt wurde. Der Bereich bezogene Leistungen
beinhaltet des Weiteren Ausgaben fir den Wirtschaftstag, das Regionalmarketing



(Willkommensportal), die PersonalerWorkshopreihe sowie beauftragte Fremdleistungen fur
den Bereich Breitband

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen unter denen des Vorjahres (TEUR 25,1 /
-19,4 %). Wesentliche Veranderungen ergaben sichbei den Fahrzeugkosten sowie den ,Ver-
schiedenen betrieblichen Kosterf. In den ,Verschiedenen betrieblichen Kosterf waren im Vor-
jahr vor allem die Umsatzsteuerkorrekturen fir die Jahre ab 2018 maf3geblich fir den Anstieg.
Diese kam durch eine Betriebsprifung des Finanzamtes zustade. Die hohen Fahrzeugkosten
im Vorjahr begrindete die Unfallverwicklung eines WRMLeasingfahrzeugs Hierfur erhielt die
WRM eine Versicterungsleistung (sonstige betriebliche Ertrage).

Ausgehend von der Gewinn und Verlustrechnung stellt sich die Ertragslage des Unterrehmens
wie folgt dar:

(Angaben in TEUR) 2023 2022
Gesamtleistung 260,6 261,5
Sonstige betriebliche Ertrage 22,7 30,2
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -65,2 -79,8
Betrieblicher Rohertrag 218,1 2119
Personalkosten -428,1 -397,1
Abschreibungen -4.5 -11,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen -104,6 -129,7
Zinsen & sonstige Steuern -1,4 -0,2

Jahresergebnis * -320,5 -326,6

(*Rundungsbedingte Differenz)

Aufgrund des Unternehmensgegenstandes ist die Ertragskaft des Unternehmens begrenzt.
Zur Abdeckung der bilanziellen Verluste ist die WRMfolglich auf die Beibehaltung der jahrlichen
Kapitalumlage durch die Gesellschafter angewiesen.

(2) Finanzilage:
Die Finanzlage ist durch die Zahlung der Gesellschafterumlageund die Ausgaben fiir die Ge-
schaftstatigkeit gepragt. Von Seiten der Geschéaftsfihrung wird darauf geachtet, dass sorgsam

mit den Mitteln umgegangen wird und keine unnétigen Kost en verursacht werden.

Die WRM wurde im Geschaftsjahr 2023 durch den Landkreis Meif3en, die Sparkasse Meil3en
sowie 27 Stadte und Gemeindenwie folgt finanziert :

Landkreis Meil3en 73.782 EUR
Sparkasse Meil3en 73.782 EUR
Grol3e Kreisstadt Coswig 11.707 EUR
Grol3e Kreisstadt GroRenhain 10.254 EUR
Grol3e Kreisstadt Meil3en 15.923 EUR
Grol3e Kreisstadt Radebeul 19.138 EUR
Grol3e Kreisstadt Riesa 16.681 EUR

Stadt Groditz 3.929 EUR



Stadt Lommatzsch 2.719 EUR
Stadt Nossen 5.976 EUR
Stadt Radeburg 4122 EUR
Stadt Strehla 2.088 EUR
Gemeinde DieraZehren 1.817 EUR
Gemeinde Ebersbach 2.459 EUR
Gemeinde Glaubitz 1.233 EUR
Gemeinde Hirschstein 1.087 EUR
Gemeinde Kabschiitztal 1.539 EUR
Gemeinde Klipphausen 5.804 EUR
Gemeinde Lampertswalde 1.439 EUR
Gemeinde Moritzburg 4.705 EUR
Gemeinde Niederau 2.295 EUR
Gemeinde Priestewitz 1.790 EUR
Gemeinde Roderaue 1.468 EUR
Gemeinde Schonfeld 1.033 EUR
Gemeinde Stauchitz 1.759 EUR
Gemeinde Thiendorf 2.137 EUR
Gemeinde Weinbdhla 5.821 EUR
Gemeinde Wiilknitz 943 EUR
Gemeinde Zeithain 3.110 EUR
280.540 EUR

Fur das Geschéftsjahr 2023 ergibt sich ein negativer Cash-Flow aus laufender Geschéftstatig-
keit, welcher jedoch unter dem Vorjahreswert liegt. Da fiir die Gesellschaft kein Gewinnstreben
besteht, sondern die Erflllung der Aufgaben im Vordergrund steht, wie beispielsweise Unter-
stitzung der im Landkreis ansassigen Unternehmen und Ansiedlung weiterer Unternehmen im
Landkreis, fuhrt dies nicht zu einem damit verbundenen Handlung sbedarf.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 203 jederzeit in der Lage, ihren Verpflichtungen zeit-
gerecht und vollstandig nachkommen zu kénnen.

(3) Vermdgenslage

Das Vermogen ist durch langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Neben der Gesellschafterum-
lage dient gegebenenfalls das vorhandene Eigenkapital als Finanzierungsmittel zur Erfullung
der vorgesehenen Aufgaben Die WRM hat zum Bilanzstichtag keine Verbindlihikeiten gegen-
uber Kreditinstituten.

Die Einzahlungen der Gesellschafter erfolgten mit einer Gesamthéhe von TEUR280,5 in die
Kapitalricklage. Demzufolge wird das Bilanzbild durch die H6he der Kepitalriicklage und das
Betriebsergebnis der Gesellschaft geprégt. Der Jahresverlust 2023 betragt TEUR320,5. Das
Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag TEUR 25,0.

Das Anlagevermoégen bestéht aus Vermdgensgegenstanden in Héhe von TEUR44,1. Neben
der Betriebsausstattung und Biroeinrichtung sind hier geleistete Anzahlungen fur das neue
Webportal (TEUR 29,6) maRgeblich Insgesamt wurden im Jahr 2023 Investitionen in Hohe
von TEUR 10,8 getétigt. Die Aktiva der WRM ist durch das Bankguthaben in H6he von
TEUR 42,3 gepragt.



3. Prognosebericht

Im Verhéaltnis zum Vorjahr werden im Geschéaftsjahr 2024 (mit TEUR 381,0) héhere Erlése
erwartet. Fur die Breitbandaktivitaten erhalt die WRM einen Nettobetrag in HOhe von
TEUR199,1 vom Landkreis. AuRerdem stehen nicht beanspruchte Breiband-Mittel aus dem
Vorjahr in H6he von TEUR 2,6zur Verfligung.

Einnahmen werden erneut Uber die Einwerbung von Sponsoren fir den Wirtschaftstag im
Landkreis MeiRengeneriert. Diesen Einnahmen stehenjedoch in gleicher Hohe Ausgaben ge-
genuber. Falls ein Uberhang entsteht, soll dieser fur die Veranstaltung im Folgejahr genutzt
werden.

In Verbindung mit dem Regionalmarketing erhalt die WRM eine Forderung (90 % Uber die
Fachkrafte-Richtlinie) fur die Erstellung einer mehrsprachigen Willkommensplattform mit be-
gleitenden MalRnahmen. Das Regionalmarketing wird gemeinsam mit dem Krasentwicklungs-
amt und dem Tourismusverband Elbland Dresden e.V. umgesett.

Die Foérderung der Personaler-Workshopreihe Uber die Séachsische Aufbaubank endet im April
2024 (90 % Uber die Fachkrafte-Richtlinie). Die Befragung der Workshopteilnehmer hat erge-
ben, dass diese auch zu deutlich héheren Teilnehmerbeitégen bereit sind. Somit kann die
Workshopreihe kinftig Gber den Eigenbeitrag der Teilnehmer komplett finanziert werden.

Des Weiteren sind Einnahmen fiir die erneute Vorbereitung der Berufsorientierungswoche
~SCHAU REIN!" im Landkreis Meif3en eingeplantDie Kostenerstattung erfolgt kiinftig Uber das
Landratsamt, welches wiederum vom Sachsischen Ministerium fur Kultur (SVIK) einen Zuschuss
erhalt. Die Tatigkeiten werden wie in den Vorjahren im Herbst 2024 starten und in das Jahr
2025 ubergehen. Entsprechendist auch wieder eine Teilzahlung zum Jahresende 2024 zu er-
warten.

Die Personalaufwendungenwerden sich 2024 im Verhaltnis zum Vorjahr erhdéhen. Dies ergibt
sich aus einer vierprozentigen Anpassung der Gehélterund einer geringfiigigen Erhéhung der
Mitarbeiterkapazitat. Bereits im Jahr 2023 wurde im Rahmen einer Stellennachbesetzung die
Mitarbeiterkapazitat leicht erhoht. Insgesamt werden der WRM im Jahr 2024 voraussichtlich
6,9 Mitarbeiterkapazitaten nach VZA zur Verfigung stehen. Davon entfallen 2,3 VZA dem Be-
reich Breitbandkoordinierung.

Die laufenden Aufwendungen werden satzungsgeman durch die Einzahlingen der Gesellschaf-
ter gedeckt. Im Jahr 202 4 wird mit Aufwendungen fir den Bereich Wirtschaftsférderung ge-
rechnet, welche TEUR 85,8 Uber den Einzahlungen der Gesellschafter liegen.Mit der Be-
schlussfassung zum Wirtschaftsplan 202 bis 2026 wurde der erneute Ruckgriff auf die Ge-
winnrucklage genehmigt, um entsprechende Mittel fir das Landkreis-Marketing zu nutzen. Fir
den Bereich Breitband wurden Kosten in Hohe TEUR216,0 kalkuliert. Die Umlageerhéhung auf
jahrlich TEUR 38Q welche ab 2025 zur Anwendung kommt, wurde bereits im Dezember 2023
durch die Gesellschafter beschlossen.



4, Chancen - und Risikobericht
(1) Chancenbericht:

Als Chance zur Weiterentwicklung der Region als auch der W selbst werden die beginnen-
den Aktivitaten zum Regionalmarketing und eine weitere Steigerung der Bekanntheit als
Dienstleister vor Ort gesehen. Unternehmerisches Engagement soll geférdert waden und Un-
ternehmer, Investoren oder Grunder sollen wissen, dass Unterstitzung von Seiten der WRM
angeboten wird. Durch die bisherige Wirtschaftsférderungstatigkeit im Landkreis und die Or-
ganisation des Wirtschaftstages gemeinsam mit der IHK-Geschéftsstelle Riesasowie Uber die
Organisation der Berufsorientierungswoche ,SCHAU REIN!" ist lereits eine Bekanntheit gege-
ben. Dennoch ist die Gesellschaft bemiht, bei der relevanten Zielgruppe noch verstarkter
wahrgenommen zu werden. Daher wird auch weiterhin viel Wert auf die Qualitat der Arbeit
gelegt.

Uber die Tatigkeiten im Bereich Breitbandkoordination fiir den Landkreis MeiRen konnte die
Zusammenarbeit mit den Kommunen in den vergangenen Jahren intensiviert werden. Es er-
folgt auch weiterhin — bezogen auf den Ausbau der sogenannten Weil3en und Gauen Flecken
- ein intensiverer Austausch mit den Kommunen.

Die WRM wird weiterhin prifen, ob sich Projektansatze ergeben, welche einen Mehmert fir
die Gesellschaft oder den Landkreis Meif3en generierenin Abstimmung mit dem A ufsichtsrat
bzw. der Gesellschafterversammlung kann ggf. auch im Jalresverlauf Giber neue Projekte oder
temporare Aufgabeniibernahmen entschieden werden. Zusatziche personelle Kapazitaten bei
der WRM sind aktuell nicht vorgesehen.

Im Jahr 2022 wurde eine Analyse zu CoworkingPotenzialen im Landkreis Meil3en beauftragt
Neue Arbeitsformen und -standorte werden friher oder spéter auch fir die Menschen und
Unternehmen im Landkreis Meif3en von Bedeutung sein. Die WRM wird das Thema weiterver-
folgen, Forderansatze prufen und den Austausch mit anderen Entwicklungs- und Bestands-
standorten pflegen.

(2) Risikobericht

Die WRMist in den nachsten Jahren weiter an die satzungsgemal fesigelegte Einzahlung in
die Kapitalriicklage durch die Gesellschafer gebunden. Die Hauptrisiken des Unternehmens
liegen demzufolge insbesondere in der Entwicklung der Eimahmesituation der kommunalen
Haushalte. Ohne die Einzahlungen in die Kapitalriicklage ist cas Unternehmen mittelfristig im

Bestand gefahrdet. Vor dem Hintergrund der kommunalen Ausgabenentwicklung in den ver-
gangenen Jahren kénnten freiwillige Aufgaben kiinftig kritischer hinterfragt werden. Die posi-

tiven Auswirkungen der Tatigkeiten der WRM in der Region sollen dafiir sorgen, dass die Fi-
nanzierung nicht in Frage gestellt wird.

Sollte aus dem Aufsichtsrat oder der Gesellschafterversammlungder Wunsch nach zusatzlichen
Aufgaben an die WRM herangetragen werden, misste gldéchzeitig tber eine personelle Auf-
stockung oder die Reduzierung anderer laufender Tatigkeiten diskutiert werden. Der aktuelle
Personalbestand sowie das bisherige Beratungs und Betreuungsniveau lassen wenig Spiel-
raum fur weitere Aufgaben. In Bezug auf das Anfrageverhalten von Unternehmen und Exis-
tenzgriindern werden keine wesentlichen Anderungen erwartet.

Die kunftige wirtschaftliche Entwicklung und somit die Investitionsbereitschaft der Unterneh-
men ist weiterhin mit Unsicherheiten verbunden. Dies beinhaltet auch die Entwicklung der
Arbeitslosenzahlin der Region.



(3) Gesamtaussage

Die WRM verfiigt bereits Uber eine weitgehende Bekanntheit bei den Unternehmen im Land-
kreis MeilRen. Uber ihre Beratungstatigkeit, die Durchfiihrung des Wirtschaftstages und der
PersonalerWorkshopsals auch die Organisation der Berufsorientierungswoche ,SCHU REIN!"
konnte diese in den letzten Jahren verstetigt werden. Auch die Schaffung des Karriereportals
AIR Mei3en hat zu weiteren Unternehmenskontakten sowie einer hdheren offentlichen Wahr-
nehmung gefiihrt.

Um weiterhin eine qualitativ hochwertige Arbeit anbiete n zu kdnnen, ist eine angemessene
personelle Ausstattung erforderlich. Die derzeitigen Mitarbeiterkapazitaten werden als ausrei-
chend fur die aktuellen Aufgaben und Vorhaben angesehen Sie sollte aber nicht unterschritten
werden. Fir zusatzliche Aufgaben besteht hingegen nur bedingt Spielraum.

Ein Ruckgriff auf die Kapitalriicklage wird ein weiteres Mal im Jahr 2024 erforderlich werden,

wie im Wirtschaftsplan beschlossen. Mit der erhdhten Umlage ab dem Jahr 2025 sollte dies
nicht mehr mit einer Eigenkapitalverringerung verbunden sein.

Meil3en, am 26. April 2024

Sascha Dienel
Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH



Wirtschaftsforderung Region Meil3en GmbH, Mei3en

Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Bilanz
AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande . Gezeichnetes Kapital 38.000,00 38.000,00,
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 1l. Kapitalriicklage 607.478,06 653.600,49
solchen Rechten und Werten 6,00 6,00
2. geleistete Anzahlungen 29.600,00 0,00 11l. Bilanzverlust -320.450,65 -326.662,43
29.606,00 6,00 325.027,41 364.938,06]
Il. Sachanlagen B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN 29.600,00 0,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 14.476,00 9.008,00|
C. RUCKSTELLUNGEN
B. UMLAUFVERMOGEN Sonstige Rickstellungen 20.450,00 28.225,00
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande D. VERBINDLICHKEITEN
Sonstige Vermdgensgegenstande 1.403,37 2.571,27 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.619,37 6.367,83
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 2.619,37
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 432.276,17 404.433,12 (Vj.: EUR 6367,83)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.713,39 8.107,61
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 381,75 218,75 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 44.713,39
(Vj.: EUR 8.107,61)
3. Sonstige Verbindlichkeiten 54.758,12 8.598,64
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr EUR 54.758,12
(Vj.: EUR 8.598,64)
- davon aus Steuern EUR 24.699,91 (Vj.: EUR 7.588,96)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 150,00
(Vj.: EUR 1.009,68)
102.090,88| 23.074,08
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 975,00 0,00
478.143,29 416.237,14 478.143,29 416.237,14




Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH, Meil3en

Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr

vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung EUR 1.848,80
(Vj.: EUR 613,80)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

. Jahresfehlbetrag
. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

. Entnahmen aus der Kapitalriicklage

. Bilanzverlust

2023 2022
ELR ELR ELR ELR
260.594,62 261.511,94,
22.755,76 30.198,89
65.190,73 79.826,92
348.908,70 326.138,08
79.150,71 71.001,72
428.059,41 397.139,80
4.495,63 11.528,75
104.636,32 129.689,79
0,00 66,00
285,00 0,00
865,94 0,00
-320.182,65 -326.408,43
268,00 254,00
-320.450,65 -326.662,43
-326.662,43 -255.700,32
326.662,43 255.700,32
-320.450,65 -326.662,43
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5.2 Einzeldarstellung der Gesellschaften mit mittelbarer Beteiligung

5.2.1 SachsenEnergie AG

Anschrift:

SachsenEnergie AG
Friedrich-List-Platz 2
01069 Dresden

Tel.: (0351) 468 - 0
Fax: (0351) 468 28 88
E-Mail: service@enso.de

Homepage: www.enso.de

Grundungsjahr: 1990

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a)
AG

Rechtsform

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 4. Oktober 1990 unter HRB Nr. 965, Amtsgericht
Dresden. Die letzte Anderung erfolgte am 22. Dezember 2022.

b) Gesellschafter/Stammkapital
Das Stammkapital betragt zum 31.12.2023: 210.978.927,50 EUR
Aktien zum 31.12.2023: 4.116.662 Stlckaktien

Die KBO hélt einen Geschaftsanteil von 16%47

c)

Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist

die Betatigung auf dem Gebiet der Elektrizitats-. Gas-, Fernwarme und Wasserver- und Ab-
wasserentsorgung einschlief3lich Beschaffung und Erzeugung des Vertriebs bzw. der Vertei-
lung von Warme und Kalte von Elektrizitat und Gas und jeweils die Planung, Errichtung und
der Erwerb der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,
die Betatigung auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Telekommunikation ein-
schlich der Planung, Errichtung und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen, sowie der
Beschaffung, Vermittlung und des Angebotes entsprechender Dienstleistungen,
die Durchfuihrung der Stadt-/Stral3enbeleuchtung einschlief3lich der Planung, Errichtung und
des Erwerbs der hierfur erforderlichen Anlagen und Werke,
die Betatigung auf dem Gighb der Abfallbehandlung einschlief3lich der Planung, Errichtung
und des Erwerbs der hierzu erforderlichen Anlagen und Werke,
die Beschaffung, Vermittlung und das Angebot von Dienstleistungen, die
o der Deckung des Bedarfs an Energie, des Bedarfs an Trink- und Brauchwasser und des
Bedarfs an Abfallentsorgung und Abwasserentsorgung,
o die Verminderung des Bedarfs an Energie und Wasser,
o die Vermeidung und Verminderung des Bedarfs an Abfallentsorgung (einschlief3lich
Wiederverwertung) und Abwasserentsorgung oder
o der Informationsverarbeitung und Telekommunikation
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dienen, und
- die Erbringung von Dienstleistungen aller Art, die vorgenannten Geschaftszwecken unmittel-
bar oder mittelbar dienen und diese fordern, auch gegeniber anderen Unternehmen, Gemein-
den oder Zweckverbanden.

d) Organe der Gesellschaft
Vorstand
Aufsichtsrat

Vorstandsvorsitzender:  Herr Dr. Frank Brinkmann Vorsitzender, Dortmund
Herr Axel Cunow, Berlin
Herr Lars Seiffert, Dresden

e) Name des Abschlussprifers

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Niederlassung Dresden

2. Lagebericht der Sachsen Eney®&




*UXQGODJHQ GHV 8QWHUQHKPHQV

*HVFKIITWVPRGHOO GHV 8QWHUQHKPHQV

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* LVW GHU NRPPXQWEBH (QHZMWNBGEKYMQ 9RUUDQ.
NXQGHQ XQG :HLWHUYHUWHLOHU PLW 6WURP *®NQX® G H:lLWEH Q'® U @E\HHU
7HOHIRQLH DQJHERWHQ 9HUVRUJXQIWNVALP ®HW KM LEM XIQNE] 98 LK RKN W@ 3 U

(UJIQ]W ZLUG GDV .HUQJHVFKIIW GXUFK:X\PDBXVYMIQQEMPKHFK B QVRMKMHX QW X
XQG (QWVRUJXQJVEHWULHEH

BWUDWHJILH XQG RUJDQLVDWRULVFKH (LQELQGXQJ

6HLW GHP -DQXDU LVW GLH '5(:$Y G HQV DREW ZHHUNH 7RFKWHUJHVHO O\
VHQ(QHUJLH $* OLW GHP =XVDPPHQKIMK® QFEBDEKWHYWHUDH .RQJHUQ Z
SHWHQ]JHQ JHE*QGHOW XQG 6\QHUJLHHIIHNWH JHVFKDIIHQ

BHLW JLEW HV GDV )XVLRQVXP VW VOHUWQIHAS URWHD PP WIRY  'LHVHV LV
-DKUH DQJHOHJW XQG VROO 6\|QHUBIKHXRE HQWD 0D ® HHLUEHD W VIRDRKKO RUJ
VWUXNWXUHOO SURJHVVXDO XDGQXOMWKWBOOV HDWPRD GHIHBMR]HVVH |
.RQJHUQ VWHKHQ GDEHL LP 9RUG HN LWX\Q BH (M} B RKQHMISK QINQ 1+ KUXQJ XGC
GHU N*QIWLJ LQ DOOHQ .RQ]HUBWHW DHIQQDG? 6 RINIZE®DWG6HE GBI +$1$ 'D
GHU A3RVW OHUJHU ,QWHJUDWLRQ¥ WMROXIQ G LHHI 1% PL\HLQM M@ GoHHQV H LIHE WR Z |
WLJH :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHV GERPOH® (QHUJLH .RQJHUQV

'5(:$* XQG 6DFKVHQ(QHUJLH VLQG .RQJIHUQXQWHUDLWKEKH@ GHU
'UHVGHQ *PE+ NXU] 7:' 'LH 7:' L\WXH3LQIGNR\QRRBRYWOH ODQDJHPHQW

BWHXHU +ROGLQJ GHU /DQGHVKDXSHWWAFW D ®WE HUNGHKHBOLOMHGBHQHUJLH
VRUJXQJ GHU (QWVRUJXQJ GHVUVI HRNUO LFHKHEQHK %HEHWH K QG GHU HUJ
OHLVWXQJHQ ,Q GLHVHP 5DKP HIQXWW & DFOKM ¥ L4X DXFHUEKQ G/ WLFKHU 'Lt
%HUHLFK GHU (QHUJLH XQG :DVWRWYGINYRUJIXQ GHUQ@NHIMHIHUEXQG '
NXU] (9° NRQJHQWULHUW

8QWHU GHU JHPHLQVDPHQ 'DFKPDUNR VREZRKHQGQHUULHHUZHMBHQGH DNW
DOV DXFK GHU $XVEDX XQG GLH 0BRXGOIMLIOM UIDWXVQIX G MAX 9 HIUDFARKK DOWLJ Y|
WULWW GLH 6DFKVHQ(QHUJLH DHOW/ , Q\MDDMIMAWX XIQVX PX YXHUEO (QWIV 1 EK 8 UMQ V
GLH 'DVHLQVYRUVRUJH LQ 6WDGW XQ@EUBEGS5$®V L9PH UMKWL HE VPIDILWMIHU |«
GLUHNWHQ .XQGHQNRQWDNW JHQXW]W

'LH NDSLWDOLQWHQVLYH ,QIUD\DWVYKNWMNUVRHWU XQH XD GHQYGKLQ]XJIJHNR
PLJH *ODVIDVHUDXVEDX VRZLH G HLR (L®QDMP] SIHXAHHQ 7GIIFK GRIQHXHUEDU T
GHQ DXFK LQ GHU =XNXQIW 6FK QWS XQN WHL FHEH,Q BBYWYMWQRRQHUJLH VI
XQG .HUQ I+U GLH YHUOIVVOLFKH %HOLHIHUXQJ XQGXFHUY B WGIXH 6 DEGEHIUY
GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ 6WDELROQWUWBHY 6DFKVHQ(QHUJLH

5HIJLRQDOLWIW /HLVWXQJ XQG (UQRI®UEL GGNH X DKHIUHIHOD.RIPISHWHQ]V
YHUOHJWHQ ,QIUDVWUXNWXU V\WBBQHEHZDX VIRV GHUX QXBBKNBGILPDWLVF
XQG GDPLW HLQKHUJHKHQGHU 6LFHKNRIQXBHWIHLPRKNEZDRN%BYQ ZLH GHL
GHQ %UHLWEDQGYHUVRUJXQJ I+U GLH 5HJLRQ



LUWVFKDIWVEHULFKW

(QHUJLHSROLWLVFKHY 8PIHOG + 6FKZHUSXQNWH

(V JDE ZRKO QRFK QLH HLQ -DKU PLWNVHLLEKUNXR ]GMNOW B NWAHWBQ JXQG XPI
JLHIJHVHW]JHEXQJ ZLH 1HEHQ BHQ ®HUX®HWHQ @RWIHIILHUXQJVNRD
ZIOWLJXQJ GHU DXV GHP 8NUDL@HNUULHZ UHVXPRDUMODHEEHQ $IXVZLUNXQ
7UHLEHU ,P =HQWUXP GHU *HVHW]JHEXQJ VWDQGHQ GLH

, *HZIKUOHLVWXQJ GHU 9HUVRUJXQUWVI BKWEKIBMVW LQVEHVRQGH
., %HVFKOHXQLJXQJ GHV $XVEDXV HUQHXHUEEDURHPWNWLH LP 6WURP
, BR]JLDOH )ODQNLHUXQJ XQG %HJUHQ]XQJ YR® ZHW B H PSQUG \DKY K DD WHG

'LH (XURSILVFKH .RPPLVVLRQ VFKOXJ XU %HZIOWLURQU B5RHU 50 B R RIMWUY (I8 U
YRU

5(3RZHU(8 + (XURSD ZLUG VLFK HQ HWMHEZW DWW WA B D/DBIICF K

$OV 5HDNWLRQ DXI GLH HQHUJINNQIHV BKIVIWOUBKEBNIXVIMILQ GHU (X
OHJWH GLH (8 .RPPLVVLRQ LP 0DL 3RZGIW(83YRUWUDPP 5(

5(3RZHU(8 LVW HLQ 30DQ ]XU UDV§EKI@® IHWHLW HRQQUREHUOHQ %UHQQ"
ODQG PLW GHQ GUHL 6FKZHUSXQNMWHQLHUHQ L HHHQIXK HGQYSDUHQ XQG
VFKOHXQLJHQ .XU] YRU -DKUHVAHKIGH QHDD@I RAWH (BREDIW IXWQ G (8 3DUOTL
JOLHGVVWDDWHQ N|QQHQ DXV GHPLRDRJUPEBRQQ XEL B URNHNWAEH MV UD J ]X
WHQ 'DV 3URJUDPP LVW PLW HLQHP %XGJHW WRVHW X QGJI(@FHQ GOXBI DK
%HVFKOXVVSDNHW DXFK GLH $QKHKEXDXIVIHY IKOELMLRRVPEKBDIH |XP *UH
GLH $QKHEXQJ GHU =LHOZHUWH I+U (UQHXHWEDYH (QHUJLHQ XQG (QHUJ

=XU $EVLFKHUXQJ GHU *DVYHUVRUJXBURWGQR®H X UVAD HLSHL EEKBUXQJ |
GHQ 6LH YHUSIOLFKWHWH DOOCSHDEWHOQHGVWDID\EHQ JXIPW *DRYHPEHU
+OOHQ XQG JLEW DE GHP -DKU HUYMMZHXPV 1RY¥YHPEOOXQJ DE]JXVLFKHI

'DV A2VWHUSDNHW?3 WUHLEW GLH (QHUJLHZHQGH ZHLWHU YRUDRQ

OLW GHP LP $SULO YRUJHVFKODJHQHQ XQ G ULPE VE®I HG HWRIR) % ® B G HL\
PD% QDKPHQSDNHW A2VWHUSDNHW: ZHGEMQRITHUHNNMRQ VM H H WD BIW KK €
0D% QDKPHQ XPJHVHW]W 'HU .HUQ G K\HQ VBMHIRFONHWAR UL HQ® BKLQKDO
DP (Q:* XQG DP ((* :HVHQWOLFKH VIGKDW B QFKHQEN &/XPIIL GDV VFKQHO
YRP 9ROXPHQ KHU VWDUN DQJH K R ELHQEGHNQ B XKW BOXG LHCRHVRR@ OWDLN PLW

HUQHXHUEDUH 6WURPHUJHXJX®U EDKUHQV EBDXHWE 19U *HQHKPLIXQJ\
0D% QDKPHQ ]XP GDI+U HUIRUGHUOLFBEQ HBWKDOMEBR (EGQ@ HUVWH 5HJ
UXQJ HLQHU :DVVHUVWRIIZLUWYVF KN HW ] OXLEF & HWOHW DD X XIQWW GRHVIH U G
LP *EHUUDJHQGHQ |[IIHQWOLFKHQI HQWHWRFKWI® 6 LAKWUKYEVE BULHQW 'DV
A((* : (UJIQ]JHQG ZHUGHQ PLW GHIRK XAZ H \KHMB] JHW RKOHXQLJIXQJ GHV !
'LQGHQHUJLHDQODJHQ DQ /DQG?* GNY YRUJBPHEWQI Q®HERQERGHHLY YRQ :
FKHQ JHPDFKW 'HU )UHLVWDDW 6DFKWHLOQRXVWEEMVIOIFKH GDI+U YRUV
WHUQHKPHQ GHU 6DFKVHQ(QHUJLH GHU GHIQNMKFK BDPUBXQVEDPXKUIJLH DNWL
DGITXDW GDV 6WURPQHW] DXVEDXHQ



IJUPHPDUNW LP %OLFN GHU (QHUJLHZHQGH

0D% QDKPHQ ]XU 6LFKHUXQJ GHU (QHUJLHYHUVRUJXQJ



6R]JLDOH )ODQNLHUXQJ GHU JHVWLHIJHQHQ (QHUJLHSUHLVH



*DVSUHLY ODUNWNRUUHNWXUPHFKDQHV@ERMWXI (8 (EHQH YHU

IHXIHVWOHJIXQJ GHV JHQHUHOOHQ VHNWRUD®RQ HBW R KN WIUYG MU @ VFEBN \



JRUVFKXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

'LH HLJHQH =XNXQIW XQWHU GHQ I5D DIGEZH®LEH XQIHQ HAHIXQHKPHQGHQ 9
'LILWDOLVLHUXQJ ]X JHVWD O WH % HVFIKR UV HIW JG B HWS QRIXNWL7UHQGV X
'DIeU EHWHLOLJW VLFK GLH 6DFKVHQ (QH U BILIF KHI DBX\RIMIZ NVOMH D 3 Y LBH]
leU QHXH 'LHQVWOHLVWXQJHQ ®RGHUHBLOHUBRV¥KHLHQUHOH 6HUYLFHTXE

NIQQHQ

OLW GHP JRUVFKXQJVYRUKDEHQ G\PR%DW G K ., ®Q@WRILHD W]WHQQR
VFKHQ 2SWLPLHUXQJ YRQ (QHUJLHVBHQEKHUX DIUX)QUEH TRHQPLWDPHUVRU.
VXFKW RE XQG ZLH GDV ELGLUMNIRIRRDMXJIJEGH® YRPEIOGGHNNLRQ PLW C
leU GLH 6\WVWHPVLFKHUKHLW $QZHQGXQJ ILQGHQ NRQRK '®IVH)R& VB KX G B\
'"HXWVFKH 7HOHNRP 3URIHVVXU l-U JR®RAKXK®HN W HR Q\HUHWIBUWQHU VL
OHVKPHUL]H *PE+ &DPSXV*HQLXV *PE“P E&RPRRUW GKBDUDBGHVKDXSWVWD

'"HU 6DFKVHQ(QHUJLH .RQJHUQ HQJPJIL HUW VRMK EWL RBAGE8ELWUDJ ]XU
URSILVFKHQ /HXFKWWXUPVWDGWFKHY ®HQ EXQGHEBRMNHNREIFZMUGHQ SRWF
6PDUW &LW\ *HVFKIIWVPRGHOOH ]XU (UK|KXQJ B J(QHWHVHN K\Q G, 8 IUF
3URMHNW]HLWUDXPV 2NWREHU HSVEHFEHRUDXVIYWEKWWLE KH6 (XURSILVFKI
WHVWXQJ SRWHQ]JLHOO UHSOL]JLWVERGHO GH DOW. RRBNUBWERIQ PLW ORI
]XU (UK|KXQJ GHU (QHUJLH XQG (UHDWMRMNWAHHW HIXUJEHQ]X D 3URMHNWH
ZLUWVFKDIW ]X 3KRWRYROWDLN OLHWH,PVMHIRPLER G BOD\(WHOMURBRBLT
QHXH /DGHSXQNWH XQG ORELOLWKM/INRQ]HWH 610 Q YR W H%=XLIDQJIV X«
WHPV 1HW]JUsFNZLUNXQJHQ YRQ EBEKQBORBDW HILQ DK I* GR¥%VSHLFKHUV

MAXximizing the UPscaling and replication pbtegtidevel urban transformation strategies



'LUWVFKDIWOLFKHYV 8PIHOG

"HLWHUKLQ G\QDPLVFKH (QWZLFNOXQJ GHVY ODUNWXPIHOGHYV

'LH (QHUJLHPIUNWH KDWWHQ LP OHW]WHQH LD K U XZQI0HR ZJKL WH i) DHK IHFEKCQLHF & +
FKH I+U GLHVH 6WHLJHUXQJHQ ZDUG/L\OF KM \AWQHULILQNHLEE W X1 LGLH 8N L
GDUDXV UHVXOWLHUHQGHQ 8QV IKFLKHLK K MWOH.G K LENE HAHRLGH M BRKQ J P LW
DXFK DX| GHQ 6WURPPDUNW DXV Q3WLHXEE GRIY VDWD XMHEQE6W URPSUHLVF
JXQJVNDSD]LWIWHQ DXV GHU 9HUN®RY JDHW )V UHEBDFNKWZ LH G H U

'XUFK GHQ :HJIDOO GHU (UGJDVOGHKIDWX GBHWQ3DKY V5KV AP Q/LTXHILHG 1
KHEOLFK DQ %HGHXWXQJ I+U GHQ GHQ BHHXWKKHKE XQDBUNW UWZRQQHQ Ol
HXURSILVFKH ODUNW I[+U /1* SUHL\RWUHW MROEG /1% UZ XAHGH QP $XVIW]OLFKH
'"HXWVFKODQG LQ %HWULHE JHQRPPHQ

'XUFK GLH JHVHW]OLFKHQ )HVWOKXQX QJIHQH XXV FIX\D\DSHE. MKDHPUHV X HUKHE
VHQ *DV LQ GHQ 6RPPHUPRQDWHQ

9HUJOLFKHQ PLW GHQ 9RUMDKUHQ PHOPKQNYHQ FRW ®QEHQWURP 1+U GD
KHEOLFKH 9HUZHUIXQJHQ LQ GHQ 3URGXNWH®I|GHU VRQRKQ BR G DIMEH BE X
DOV DXFK GLH 3UHLVYHUKIOWQLVVH GHV HUVWHQ 4XDUWDOV ]X 6RP

'LH KRKHQ 3UHLVH WUHIIHQ LQVEHVERGHK I& 18H) WHUDMKPBRQGIHQHUJLH I
EHVRQGHUV NRVWHQVHQVLWLY VLQG =XU $EIEBWWXRB G XPVBHQJ RVIVFIKE
FKH (QWODVWXQJVPD% QDKPHQ

(LQJHOQH (QHUJLHKDQGHOVXQWHUSPHKPIBEQ ZHORKXHRBXLVNFXHIQULVWLIH (
IXQJ DQ 6SRWPIUNWHQ VHW]WHQ JHULHWHQ EQVHKIKMEOLENR GFHQ LM L.



*HVFEFKITWVYHUODXI

*HVFKITWVWIWLINHLW + . XU]J*EHUEOLFN

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* JLHKW |+UFGDOWWMDKODHUIEGRHSRNYWLYH %LODQ]
OLHJW GDV (UJHEQLV YRU (UJHB®IPYDEUNDKQOH VZHUW -EEG3 DXFK *EHU GF
(85 OLR

8PVDW]HUO|VH 7(85

(UHEQLV YRU gWMHXHUQ 7(85

-DKUHV*EHUVFKXVV YRU*HZLQQDEI-KUXQ7(85

,QYHVWLWLRQHQ (8

7(85
OLWDUEHLWHQGH ]XP 'HJHPEHU XR@NYRWBXVIXELOGHRGH
VWDQG $Q]DKO

(UJHEQLVPLQGHUXQJHQ UHVXOWIGHMHQQ Q J BR % HPVODHOH VKD 5« F NV W H C
leU GURKHQGH 9HUOXVWH 6WURP BQG YR®JH8GHU DINWXHOOHQ 6LWXDWL
*DVPIUNWHOQ

6FKDIIXQJ HLQHU JHPHLQVDPHQ +DXSWYHUZMOMX@WHGDY 6DFKVHQ(QHU

OLW GHU )HUWLJVWHOOXQJ HLQEM $EIDCC\H BQ76 BV IZHY WWWHHL QH QHXH .
+DXSWYHUZDOWXQJ GHV 6DFKVHQ (®HUIGEBIYV. BQ FKWEQ (MW VMWD BQWH U
%DXSODQXQJ ZXUGH GLH )HUWLJVBHNO OXIQGHZHY QHXHBGIURBULDWHW $X1J
VFKQHOOHUHQ %DXIRUWYVFKU LWL MIKQYQ WM GHUXSKPYK GEBK IGEV DP
JHQRPPHQ ZHUGHQ =X GLHVHP 7HUIPWQGEXUSGHIBBERARQWXMAVGMHU 3$&& DQ
(QHUJLH $* EHJRQQHQ GLH GDV *HEIXGH EHWUHLEW XQGPGHMHNWMFKHQ Y

'‘DV DOWH %HVWDQGVJHEIXGH ZLUG MHLRVGIMPHOP$SKFRRPRHYRQ 6DFKVHQ(Q
'5(:$* XPIDVVHQG VDQLHUW 1DFK DHUKWQRKORYUHQ HLE 600LQUW H GLH 1t
WHQ GLHVH 5IXPH EH]JLHKHQ

"HLWHUHU $XVEDX GHV 3KRWRYROWDLN *HVFKIIWHV

P %HUHLFK GHU (UQHXHUEDUHQ (QBUH LGIQH KTEW @FKRHQYBW )LUPHQY |
'DFKGHFNHUHL 4XLWWHO *PE+ LQ \WHDLLO\E | R ¥ IV XQGDIKIRRMRNXKRAW HU QHK P H Q
PLW 6LW] LQ 'UHVGHQ DXI| GHQ :HJ JHEUDFKW H® H VGHQEQL\WH WQHKPHQ ¥
6DFKVHQ(QHUJLH .RQJHUQV =XNV®@I9WH U VRIQUNKQ G BKRVEYROWDLN 9R UK
GLUHNWHU UHDOLVLHUW ZHUGHQ

*UeQGXQJ GHU 6DFKVHQ ,QGXVWULHZDVVHU *PE+

'"HU 1RUGUDXP YRQ 'UHVGHQ LVW RO ZDRYHUQDMWHFKIMH/F KQG X VWULHDC
ZHLWHU HUK|KHQGHQ %HGDUIHQXXQJS G LMW H)U U GE&EXVIHWIMRBIW 6SH]LDOS!
GLH 6DFKVHQ ,QGXVWULHZDVVHU *PE+ JHJU-QGHWHZLEQNQHWHGCOUBKISH



H W /RQJ 5DQJH LG



=XNXQIWVRULHQWLHUWHY 3HUVRQDOPDQDJHPHQW

=XP '"HIHPEHU EHVFKIIWLIWH GLH 6DFKVHQ(QHUJaM $* X0QGv D U
$XV]XELOGHQGH L 9M VRZLHMGUHL 9RUVWIQGH

6WUDWHJILVFKH $XVULFKWXQJ GHU 3HUVRQDODUEHLW

'HU SHUVRQHOOH $XVEDX GHU VWGBWHGLWFKBOWHYEKLHAKG®I GHU 3HUV
WHQGH 8PVHWI]XQJ YRQ 6WUXNW X UHY &/HDDXMXIGID XHCH G INR ®XOMHNWLYUHF

9JO (QHUJLHYHUEUDXFKHUSRUWDO KWWS ZZZ HQHUJLHYHUEUDXFKHUSRUWDO GH
9JO 'HXWVFKH *HVHOOVFKDIW IeU QHUEUDXFKHUVWXGLHQ zZzZZ GWJY GH WHVWV UHJLRQDOYHUVRUJHU



%YHVRQGHUH +HUDXVIRUGHUXQJHQ GHU 3HUVRQDODUEHLW

$XVELOGXQJ



(PSOR\HU %UDQGLQJ XQG 3HUVRQDOPDUNHWLQJ

3HUVRQDOHQWZLFNOXQJ



OLW JLHOJUXSSHQVSH]JLILVFKHQ *H & XQ GXLH. WAADQGIKERMWHN RR S H
JHIJUGHUW VRZLH LKUH ORWLY DHALMR QHXQVG U/MWV WK DK Q1 IGH QNO D Q
JHERWHOQ

&OXE 86& YR

=XGHP NRQQWH PLW APHLQ($3® (P3WIRRHH LSQHN OVWDQEH LABWRUEH
GLH GHQ OLWDUEHLWHQGHQ XQG 0K XIQ@® ¥Q UHNK QL MR O\ORK @ B &/
WDJVWKHPHQ DOV DXFK EHL HUQVWHQ 6FKLHIODJH

:LUWVFKDIWOLFKH /DJH

(UWUDJVODJH

$EVDW]JHQWZLFNOXQJ

'HU 6WURPDEVDW] OLHJW EHL *:K X®GLGDRLW ¢ EHU GHP 9RUMDKUHYV
'HU $EVDW] DQ .OHLQNXQGHQ LQNO/ SODOFEBWHFRBXRKIITWY MDKU PLW
**K LQ HWZD GHP 9RUMDKUHVZHXYWGHKQ *UR%KMXQGHR * K XQC
‘HLWHUYHUWHLOHU **K L 9NW 'LH*/KHDOHBJXQYHIWQ DQ DQGHUH 6WURF
PHQ GHU 3RUWIROLRRSWLPLHUXQJ * K 1BWURPROK KEIHW NEGRIH €@ WDXW\Q Vi
PDUNWXQJ YRQ ((* (LQVSHLVHPHQJHQ DXI 9R:HM D&WUHNM®@LY HD X L 9M
* K
'HU *DVDEVDW] EHWUIIW * KK LBYUMIFKOLFK I«U GLH (UK|KXQJ JHJ
9RUMDKU VLQG LQVEHVRQGHUH K|KHURREW DRV PRIRIWQP+tHQERJ LP -DK
9HUJOHLFK ]X XQWHUMIKULJ PHK UHIHQLIH BEHNW CEHJRRIHQ EHL JOHLFE

JDQJ GHV 7UDQVIHUV ]XP 9HUWUQHEH® 3L 2ZEHGMBKYWVINIDHX IW  ZDV EHL
KIKHUH (UO|VH YHUXUVDFKW

'HU $EVDW] DQ .OHLQNXQGHQ L QNOH\WRKIIMEWUMBKQXQJ LQP+|KH YRQ

OHLFKW XQWHU GHP 9RUMDKUHVBDHUWWR % RRQGHQ KHWHLQEGHUWH VLFK GH

GHP 9RUMDKU OHLFKW DXI * K $Q HMLWHUYHBWHLOHU ZXUGHQ
*:K JHOLHIHUW ,P 5DKPHQ GHU 3RUWIROLRRSWGPRIHUXQJ:RQLDO®}
*:K *DV DEJHVHW]W

‘HVHQWOLFKHU %HVWDQGWH L OV & H®H YR YEV IRHLLIRR 6 W Y PQ.BIQ XIQLAINA JH Q
*DV PLW GHP WDWVIFKOLFK HLQW ULHIW B QGHLR BKI@EH O, P BRI IRDLWNW @ 2
UXQJHQ LQ VRZRKO OLQXWHQ DOV DXFK 6WXQGHQ %O|FNHQ JHKDQGH



(QWZLFNOXQJ ZHVHQWOLFKHU 3RV \WHQOXY \8 HHFHZX QD

SPVDW]JHQWZLFNOXQJ

8PVDW]JHUC|VH

VRQVWLIJHQ EHWULHEOLFKHQ {IJWUIIH

ODWHULDODXiZDQG

3HUVRQDODXIZDQ®G

$EVFKUHLEX QJHC

VRQVWLIJHQ EHWULHEOLFKH®Q $XiZHQGXGJIHN

hEHUQDKPH GHU 9HUOXVWH GHU 6DFKVHIIHWIH

(UJHEQLV YRU *HZLQQDEIKUXGJ DQ (9

,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ

XQG



BWURPQHW]

*DVQHW]

QUHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU

hEULJH ,QYHVWLWLRQHQ



7(85 7(85

&DVKIORZ DXV ODXIHQGNHLWHVFKITWVWIWL
&DVKIORZ DXV ,QYMINWLWLRQVWIWL
&DVKIORZ DXV ) I\QWIGHHVY X Q

'"HU $QVWLHJ GHV &DVKIORZV DXW ODNXHHQGHW*HR FKMWYWDLFKHQ GXUT
9RUMDKU JHVWLHJIJHQH 5+FNVWHQO¥@INQ2LGIGI BN ¥ B NGI@OGILFRKINGHUX QJIHQ

,QIROJH YRQ /LTXLGLWIWV]XIO+VVHQ DXV GHP HEXDW YRREX)GEDQSDQKI
GHU ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL®W , QUHRWWY LAH\R Q' QKR OX\PHIG/ KRKEDV $QOTL
*EHU GHP 9RUMDKU YHUEHVVHUW

$XIJUXQG GHU 9HUIQGHUXQJ YRQ BKWNRSRRG Q+HHHEL QEOEKIQMGHHQHQ 8 QW T
&DVKIORZ DXV GHU )LOQDQ]JLHUXQJVWIWLIJNHLW QHJDWLY

'"LH (IITHNWLYYHUVFKXOGXQJ XQG ®IEH @ XALJF K LLVQVG B /@ A X\ S/IHVQI WBK U H Q 2

(IITHNWLYYHUVFKXOGXQ (85 OLR

XUJITUHVWTXLGLWI

'LH IUHLHQ .UHGLWOLQLHQ GHU 6DFKVHQ(QHUJLH $DQXMQ EHMUPEH
(85 OLR

9HUP|JHQVODJH

'LH %LODQ]VXPPH EHOIXIW VLFK ]1®OXI (83H]HPEHMR L 9M (85 OLR

,P$QODJHYHURMH®W HLQHP ,QYHVWLWLRQVYROXPHQ RKQH )LRDQ]DQOI
VFKUHLEXQJVVXPPH YRQ (85 OLR JHBHUEGD GHH IHYPQDQODJI
(85 OLR EHUXKW DX| GHP $EJDQYR@Q@85HUWSOLR HGBGH@HQ =XJIQJH E
$XVOHLKXQJHQ DQ YHUEXQGHQH 8QWHR QHKIMHQ EFHRQ/\WBBSKHQ 'HU $QWHL
YHUP|JHQV DP *HVDPWYHUP|JHQ EHRKWBHWLQDQ]DQODJHQ ,QVJHVDPW L
YHUP|JHQ XP (85 OLR JHVWLHJHQ

'"HU $QVWLBBODXKVIYHUP|IXRQ(85 OLR DXI (85 OLR ]XP '"H]IHPEH
L 9M (85 OLR UHVXOWLHUW HP K{NHQMW® LFHKWE@ DG/ HL QRUGHU X Q
UXQJHQ XQG /HLVWXQJHQ (85 0LE JHDBQ )RUHEHEXRGHDH 8QWH!
(85 OLR DQ VRQVWLJHQ 9HUP|JHQVJHIHRQVWIQ@EGHDQ (*8GWKDEH Q

Effektivverschuldung = Fremdkapital-Umlaufvermégen
Kurzfristige Liquiditat = Umlaufvermoégenfdeiizéibindlichkeiten



,QYHVWLWLREKGQGHPNRQB®QOD
9HUBHQVVWUXNWXU
JUHPGNDSLWDOTXRWH
%LODQ]UHQRBISILWD OTXRWH

'"HU 9RUVWDQG VFKIW]W GLH ZLUWVFKDIV¥O DFIOMHVIWDHE IGHH LB FKVHQ (QHU

$QJDEHQ QDFK t E $EV  6DW] (Q:*

'LH 6DFKVHQ(QHUJLH $* 1-KUW GHI® IIRFFOGHQGH @ HWILJEHDRDW GXUFK
, (OHNWULJLWIWVYHUWHLOXQJ

», DQGHUH 7IWLIJNHLWHQ LQQHUKDOE GHV (OHNWUL]JLWIWVVHNWRUYV
» "DVYHUWHLOXQJ

», DQGHUH 7IWLIJNHLWHQ LQQHUKDOE GHV *DVVHNWRUV

» DQGHUH 7IWLINHLWHQ DX%HUKDPDEVENWRWWNWUL]JLWIWY XQG

Investitionsdeckung = Abschreibung immatemediger/end Sachanlagevermégen/Investitioneaténigligm
Vermoégen und Sachanlagevermégen

Vermoégensstruktur = Anlagevermdgen/Bilanzsumme

Fremdkapitalquote = Fremdkapital/Bilanzsumme

Bilanzielle Eigenkapitalquote = bilanziellkadg®éilanzsumme



J)LOQDQ]JLHOOH XQG QLFKWILQDQ]LH@®OH /HLVWXQJVLQGLNDWRU

=XU %HVWLPPXQJ GHU /HLVWXQJVHKLUN KW HHEHED OKEHQ(QLQDQ]JLHOO
QDQJLHOOH 6WHXHUXQJVNHQQ]DKCEH® GHQ DQU BRI IBQWHHRGHKPHQVHQW:
WLJH 5ROOH

$P EHGHXWVDPVWHQ I+U GLH LQW QU QH \§ QOVHU QMK PHQE WX IBBIX) EHW U |
HUPLWWHOWHQ .HQQJU|%H %HWUHHBDOLEKHAHV '(UHWHED LW W REHBWHXV LP
VEKITWVWIWLINHLW + . XU]*EHUEOLFN:® GDUJHVWHOOW

$OV QLFKWILQDQ]LHOOH /HLVWHN @DFKYGIN QW B UHD $H U B YNOP Gk LI GLH $
BWURP XQG *DV VRZLH GLH (QWZLFNQX9XPGHU'LMPEMHEH LW HHDKION W LJV
VHQ(QHUJLH OLWDUEHLWHU LQ@MH QKOG GYNV]XEUOWHRGH ,P IROJH
ZLUG YRQ HLQHP $XIEDX GHU OLWIJBBHLW HUWKOEWL WKWIHQRHQ ZREH
9RUVWIQGH NRQVWDQW EOHLEHBDLORBGQGH®E® ZDKG® BIHAK SNRURXVVLFKWO
UHGX]JLHUHQ

(UNOIUXQJ XU =LHOJU|%H I+U GHQ - KWDOQHYBEMWEHHQ LQ GHQ

OLW ,QNUDIWWUHWHQ GHV *HVWWJ]M\H I7H L®OKD EBIHLEREBYDNAK XQG 0I1QQH
VLWLRQHQ LQ GHU 3ULYDWZLUWVFKRIM X @G WPO|IIHQWQIGFEHBI % H @V WS$E

$EV  $NW* VRZLH t  S$EV  (*PHWH$NPWWHEGIWVHWIHPO OVFKDIWHQ YHUSIO
HQDQWHLO LP $XIVLFKWVUDW LP 9RUVWDQG VR ZLHKGGEP HRUNND G 8 LG
JU|%HQ IHVW]XOHJHQ

)*U GLH 6DFKVHQ(QHUJLH $* ZXU WHX HXDQWML OROB HQBKIORVVHQ GLH EL
HUUHLFKW ZHUGHQ VROOHQ %HVFROXVV6EBWSKEHWLFKWYIYRWWHWDQGVEF
'"H]HPEHU

$XIVLFKWVUDW

9RUVWDQG

HUVWH )sKUXQJVHEHQH %HUHLFKVOHLWHU
]JZHLWH )*KUXQJVHEHQH S$EWHLOXQJVOHLWHU

P $XIVLFKWVUDW ZDU GLH =LHOJU|%W H{Pl +DEWHGHDQEGXU 1+QQLYFKQ 0D
LP SDULWIWLVFK PLWEHVWLPPWHQ $XIVLRAQW VILHD WR@XWFHKW HJ BoXH/ @ VE BAGH
GHU $QWHLOVHLJQHU EHUXKW DRI GHW HD®B QY DQWIVEXHIIHG XDQ B HV KD X ¢
BWDGWUDW XQG .%2 +LQ]JXZHLVHQ LVW GDDBXEW\G\WD & W FG6W B6GWO [BM &
BWDGWUIWH GLH =DKO GHU ZHLEOLFKH® &WDBIGW H W] W GLHKWIOQ FEKH UE HX'W
GHU 6WDGWUDWVYHUWUHWHU LQ GHQ NIMGW L \LAK $Q! \B IQFVK MMVQHDR\P\HRY. WL G
QHKPHUVHLWH ZXUGHQ LP JHVHW]®LE®LYZWR DM MHK BGIHQ$ HEIHDW QHK P H U
YHUWUHWXQJHQ XQG GHU YHUWUHWHQHQ *HZHUNVFKDIWHQ EHVWLPPW

P ORUVWDQGVEHUHLFK ZDU GLH £WHHOJU|RHFKW HUUHHPKW 'HU 9RUVWI
GUHL 0IQQHUQ EHVHW]W B6ROOWWHWX@LHEDHY BROQMWB®EVSRVWHQV ]
PXVV GLH EHVFKORVVHQH =LHOJU|%H LP IIDFKEM \ZHWBHQJVSUR]JHVV PLW

,Q GHU HUVWHQ )*KUXQJVHEHQH GHUW BHW SQWHLOIDIY $UDMXHQ | XP S$SEVF
,QQHUKDOE GHU JZHLWHQ )*KUXQ DXHEHIEXHVER W UIIJW,BHHUJOHLFK ]XF
JUDXHQDQWHLO LQ GHU HUVWHQXRKHRQILVHEHQH OHRFBEWUJHAHLWHQ ).



SBURJQRVHEHULFKW

9RUDXVVLFKWOLFKH (UJHEQLVHQWZLFNOXQJ

/IDXW LP 1RYHPEHU EHVWIWLIJWEPRWLG WY BOFKVHREQAUSILH $* [+U GD
(UJHEQLV YRU 6WHXHUQ LQ +|KH YRQ (8BPLWODR| BRGMDKUHVQLYHDX OL
OLFKHQ 7HLO GHV 8QWHUQHKPHQWH BIEQEYEMHQ POFKG @)L IKEHQ $EI-KU
LQVEHVRQGHUH '5(:$* DXV 'LHVH ©EHUHIHPPIROMQ@KUHVZHUW 2KQH %+
GHU (UJHEQLV*EHUQDKPHQ OLHJWRGD&WHDSHOWD QW HDMIJHEQXQWHU GHP 9
QLV YHUXUVDFKW LQVEHVRQGHUH GIU B YR K DHIQY GIHW LDIMDXBIWE R Q QD) 6
PIUNWHQ

(V ZLUG YRQ IROJHQGHU YRUDXVVLFKWOIDKAHU $EDWDNHIQ WIZHONOXQJ el
, OHLFKWH 9HUULQJHUXQJ GHU *DVOLHIKWXQJHQ LP 9HUJOHLFK ]XP 9RL
, BWURPOLHIHUXQJHQ JHULQJI*JLJ *EHU GHQHQ GHV 9RUMDKUHV VRZLH
, LQVIJHVDPW *EHU GHP 9RUMDKUHVQLYHDX OLHJHQGH 8PVDW]HUO|VH

"HLWHUKLQ KIQJW GLH YRUDXVVLFKWQL BOH KWH g EQH YV HQUHWEFL ZHMOKQIW G
HQHUJLHZLUWVFKDIWOLFKHQ XQG SROLWLVFKH@BHIHOXQJHQ XQG 5DKF

*HSODQWH ,QYHVWLWLRQHQ

'HU ,QYHVWLWLRQVUDKPHQ GHU 6OWKIWHQWBDYLHDERUEHLQRDKDEHQ PLW
YROXPHQ YRQ (85 OLR

%HVRQGHUH 6FKZHUSXQNWH VLQG
, (UVDW] XQG (UZHLWHUXQJVLQYHVWLWLRQHQ LP 1HW]JEHUHLEK

, $XVEDX YRQ %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU

, (UZHLWHUXQJ GHU ,QIUDVWUXNWXU 7HOHNRPPXQLNDWLRQVQHW]H

., .OYHVWLWLRQHQ LQ GLH ,QIRUPDWLRQVYHUDUHHAWR@XHX (B3 (& \YIWKLF
, (UVDW] XQG (UZHLWHUXQJ GHU /LHJHQVFKDIMEHRG M &D7 6 BQLHBXQJ %H
, (UULFKWXQJ YRQ 3KRWRYROWDLNDQODJHQ

., .OYHVWLWLRQHQ LQ )LQDQ]DQODJHQ

$XVZLUNXQIHQ 5XVVODQG 8NUDLQH .ULHJ

'LH $XVZLUNXQJHQ GHV UXVVLVFIGH® BQUUDLQHNYLEAEHYHRMHUKLQ ZHGH!
HQHUJLHSROLWLVFK XQG ZLUWMBKHH DS R R NXYWP DIFMHIQZDWWERPLW VLQG |
3URJQRVH XQG HLQH YROOXPI1Q JIHEF KU %8 B IHHUNDKEP BB X QRROIHUE UD X FK

6DFKVHQ(QHUJLH $* EHREDFKWHWXGX & G E WZXHIDW HW DILHH JBHKIHOP 1% LJ H (
KHQGHQ 9RUVRUJHSOIQH QHX



S5LVLNR XQG &KDQFHQEHULFKW

SLVLNREHULFKW

2UJDQLVDWLRQ GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWYV

=LHO GHV 5LVLNRPDQDJHPHQWY GHU 6DFKNURQQHUHY HB & W HWW HKAHQVH
ILQDQJLHOOH 5LVLNHQ MHJOLFKHU $ADWH PIH@WHSIU B VWA GH U SIRWL NG LD O
JHQ YRQ GHU JHSODQWHQ 9HUP|JH@MWDJIHLIED @H X QCD YUWOBIWHQ 30DQX
ZHLFKXQJHQ YRQ GLHVHU 30DQXQE ZKMDGHQQDHWI BVVWNHBQUXQHWUDFKW.
LP 5LVLNRPDQDJHPHQW OLHJW ODRQXZ8PVRHWWUHINB LV WQIPHQRBPPHQ 5LVLN
*EHU GLHVHQ =HLWUDXP KLQDXV ZHQQ VLH YRQ EHVRQGHUHU %HGHXW.

'HU 5LVLNRPDQDJHPHQWSUR]HVV X%BHANWDQ B @A ZGIN HSQW Q GHIQW LILNDW LF
WXQJ )UeKZDUQXQJ BWHXHUXQJ XQG 'RNXPHQSPDMMR ® PL & LM M H I FKUNRH k
IROJW GDV 5LVLNRPDQDJHPHQW G HBR KD FKQHE@(HAWUID GHQ ROV DXFK H
$QVDW] :IKUHQG GDV JHQWUDOH 5L RQERRBIQIDUHHPHIKWHILVPUEFRKH 3URJHV
VRZLH I+U GLH %HULFKWHUVWDWWKQ & HXNQWUDLAD D QWH \ZLHHIGEHHIONV G X3L V L |
VSH]LILVFKH DNWXHOOH ,QIRUPOWQRQBQH SVVHRRB WG HBPNQW sEHUQL
GHU )XQNWLRQVWUHQQXQJ DXFK SHKUPDEHQWH R DK NDIFIKKH BWDU X N W X U
OD5LVN

*HQHUHOOH )HVWOHJIXQJHQ ]XP 5L DIONRMHPGRDHPEWWINQQIE FIQWOLQLHQ
QDKH 6WUXNWXUHQ H[LVWLHUW H IGHU \CBHQ I H.F/HF IKGIHE)Q SWHIW\OHKWQIDHIY $N W
6DFKYHUKDOWH GLHVHU 6WUXNWDXEKHQZHUQHP BAWUNRDB K VRVHKXVV EHKIE
LQWHUGLV]LSOLQIU EHVHW]W

'HU YRUVWHKHQG EHVFKULHEHQH 5LVMNRPQQDRGWHQWISHURQHFKHU 3UR]F
PLW HLQHU 5LVLNR XQG &KDQFHQEM VW BQGRWDW I QRKIMYEMBHQHQ 6DFKY
GLH %DVLV l«U HLQH TXDUW D O V=2H IGLHH \P-HU RAHKWALHF B W DAMWRIQQHQ ZHUG
6DFKYHUKDOWH DNWXDOLVLHUW XIQGJXP]\@ H SILYIXIHHO KPPHQHUXQGVIW
EDU DEHU GHQQRFK ]XIIOOLJ VQQB ORMUNGHQDUW R IBFDAMH. HUWH WRKEBODH
HLQHU 6LPXODWLRQVVRIWZDUH XQWH UV WIW/]IW & B UDGHQ D XIFKL WUV & R B QWFR,
NODVVLVFKH 9DOXH DW 5LVN $XVK/'DHHRDRWGILBK Y 6RBMHANFLYHQ *U+QGH
EDU ZHUGHQ VLH YHUEDO LQ GLH %HULFKWH DXIJHQRPPHQ

%HL %HGDUI HUIROJW XQDEKIQJNIWHRQHGQH V]XF IWHOLFKM DBV XHOOH %
YHUKDOWHQ QDFK GHP EHVFKULHEHQHQ 5LVLNRPDQDJHPHQWSUR]JHVV

'5(:$* 6DFKVHQ1HW]H 6DFKVHQIHWI]H Y¥6UE XQXEHQE BHWHUQHKPHQ VLQC
5LVLNRPDQDJHPHQWV\VWHP HLQJHEXQGHQ

'LH IROJHQGHQ 7KHPHQEHUHLFKH WIHIGH QW KK D EVWWIDLV BQGHHUQHKPHQ \
QHQ XQWHU 8PVWIQGHQ HUKHEOLBKH BXWHIW NXQIMH®] DXQGLHWUDJIVODJ
(QHUJLH KDEHQ

MaRisk: Mindestanforderungen an das Risikoeminagem



.UHGLWULVLNHQ



JLQDQJULVLNHQ

ILTXLGLWIWVULVLNHQ

,Q .ULVHQVLWXDWLRQHQ HUIRQYWQL E HLQEHUOMBEBHY b HMSUHFKXQJHQ G
%HXUWHLOXQJ GHU DNWXHO OH QK ODXMV PYLRAQ 3WLe VX @ R KIQGEL PolHMFH QG H Q 0D %
QDKPH YRQ *HVFKIIWVOHLWXQJ 5LAWMNRWERODYBPHQW XQG )D

SROLWLVFKH UHFKWOLFKH XQG UHJXODWRULVFKH S5LVLNHQ

'DV *HVFKIIW GHU 9HUVRUJXQJVXQGANBXBK KPBOWILVWP X% GHEIOL FK GXUFK
5DKPHQEHGLQJXQJHQ EHVWLPPW )$U X3LG G DI KXBIQKQHUWHM YHUEXQGHQ
PHQ VLQG EHVRQGHUV GLH SROLWIW]KQHQGIHRUJQEHOL HZW @BW XQG ]XP
_.OLPD]LHOH OD%QDKPHQ ]XU 6LFKHUXBH LGSIWL {DHWUH Q HYDHOAKDWDIW B Q X Q G
GLH 5ROOH GHU .:. XQG GHU 9HUW HQIOQHW NRDPHXW-QRWLBHGHXWXQJ 0
9RUJDEHQ ZLUG GLH 5HQWDELOLWIW X Q\8 VILNW N REW KD H\G XEXHIHY. R QO XK
KDEHQ HUKHEOLFKHQ (LQIOXVYV SRMLGILHR QX @ HI WD FH \ODQNMAUJILH $*



2SHUDWLYH 5LVLNHQ

%HWHLOLIXQJV XQG ,QYHVWLWLRQVULVLNHQ

6RQVWLJIJH S5LVLNHQ



XQG (UJHXJXQJVDQODJHQ =
JUHQ]XQJ GHU 6FKIGHQ VLQG YHUNWURUODRKNDWRBKQENAKID % QDKPHQ X

&KDQFHQEHULFKW

P 5DKPHQ GHV 5LVLNRPDQDJHPHQW SSKRD@ FN & \D DN USSRMOHYEKOOH (UWU
JHQVYHUEHVVHUXQJHQ JHJHQ*E H UX®HQEHZMQIHUW HXK B Q FINQV BH VW H K H Q
$EVDW] XQG %HVFKDIIXQJ YRQ 6WLRPUXWQHEGX) VHWRZHE L@DI®VSUXFKQDKP
5LVLNRYRUVRUJHQ

.RPPW HV GXUFK QHXH (QWVFKHLGX®&HQ &GHHW *FH/IEKWD LIHHEXQIW EH K |U G H C
EHVVHUXQJ GHVY UHFKWOLFKHQ XQ\WG LWPHIN O DOHRLFIKY PXH @ GDERADH ZLUNYV
DXl GDV (UJHEQLV DXV

"HLWHUH &KDQFHQ EHVWHKHQ LQ 9HXBUQGH\WQ L PWWJIG HHWUSPN® (QHUJLH
NRQ]JHSWV LP ZHLWHUHQ $XVEDX GHNWZ)LANQZXIQPOHEHU GBUNWNRQIRUP}
OHLVWXQJHQ LQ GHU *HEIXGHN QLLRDIW EVILHOHWQW X G BBWHAXR XQJVGLH
ZLH EHL GHU )RUWI*KUXQJ YRQ URNHH/NWLMWQ W Q HIN)XOQXG JHQHIQS HUQHXHUETL
SOHPHQWIUWHFKQRORJLHQ 'HU $X%\DBOX WRPOQ BWRGXNMFKQRIORILHQ XQG
BWURPQHW]VWDELOLWIW HUIRIX®HU®RHG LM UPMH Q § HYWH EHMWUMLEHU $0OV
.RPPXQHQ HUVFKOLH%W GLH 6DFKVHQ (IHWH® 2V WDNBE KWHBKHP2ZWNACD V |

OLW HLQHU NRQWLQXLHUOLFKH®@ BIW]XXQCGHXHUWHMBPKHWYDQJ GHU :DK
VLFK HUJHEHQGHQ &KDQFHQ LQ 9HEIG B H (BHYUPIBUHRQMMMHQHUEHVVHUXQ.
OIXIHQ VLFKHUW GLH 6DFKVHQ(QEWSRM LMW LLRKQ H' L H WWBHASWD UHBWHQ XQ
*HVFKITWVPRGHOOH ZHUGHQ GXUFK HLQH KRKH .XQGHQ]XIULHGHQKHLW

'DV PHKUIDFK DXVJH]JHLFKQHWH 1HYNBX GHUQ$EME LEDFKGHMQHUJILH ZLU
OLWIW XQG /HLVWXQJIVIIKLINHLD WGEHIL W B EKZ\DIFKRAH Q & ¥ G UG IEW H Q

*HVDPWDXVVDJH

'LH XQWHUQHKPHULVFKHQ %HGLQJXQIHEGUIDPRQBRHMH UGQGHIH(QWHUKLQ KHL
8QVLFKHUKHLWHQ *+ LQVEHVRQGHIHSEKQDWLFEKWOQFIQ\BWEKHREXQJIHQ XC
VFKDIWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ = VLQG \VQDFWNZY R O/IRW L OHIKQU SKIRIEK H' VH Q G
LP %HVFKDIIXQJYV 9HUWULHEV XQi@& EXQEOHQQINE HUMVFEHZHUEVGUXF!
KRFK

$XFK N*QIWLJ PXVV GLH (QHUJLEEHRQAKH PEMUWQBHQ HLQNWDELOHQ 5D
XQG YRODWLOHQ (QHUJLHPIUNW FQWLHRKHQMQ G HH 6BINKEKHIQIQHUJLH $* L
5LVLNHQ EHKDIWHW

SRUWHLOKDIW LVW GLH WKHPRXIIH BK H GH IYW H VEX L\ MHHIONDHEK QX QG HI@ V W U X
JLH $* 'LHV ZLUG GXUFK GLH (LQ3UIHHGOHMUKXQAWGCHWH 'BPBIHVHW]IWHQ 0D % Q
NREHJUHQ]XQJ VLFKHUQ HLQ YLHOIIOWLJ IXVDPPRQUAHVHW]WHY &KDQFH

2EZRKO GLH 6DFKVHQ(QHUJLH HL@H WDQQ H ISK VDLLIF KWMXQHKMLOH GHU J
VFKDIW GLH )ROJHQ JOREDOHU .ULVHQ GLH 8PVHWHRE L @H B HWVVIRPOIFRH
YHUNQDSSXQJ XQG GDPLW GLH ZHLVDHKMH@WW HUINEGX.QRR JHW @G X B X Q] X
*]Q]H DEVHKHQ 'LH 3URJQRVH I+U GDVW HIHKKIMWOEVMDHKILWHUKLQ PLW 8QVL
GHQ



5LVLNREHULFKWHUVWDWWXQJ *EHU GLHWIHXPAHHIMEKQ@J YRQ )LQDQIJLQ

=XU $EVLFKHUXQJ YRQ 3UHLVULVHNW® LLHPE 6X\QUR B HXYQBWUIRAY XQG *DVEH)
GXUFK GLH 6DFKVHQ(QHUJLH $* &RPPRGLW)\ 7H GRODIH V-AK IGWHI (L Q YN X I8
%HZHUWXQJ GHU &RPPRGLW\ 3RVLWLRQEHUYREKXN QXY RE \BRAPIREQ @ \h5 L\
LQWHUQH 5HIJHOXQJVV\VWHPH XQHSHOPNRKD QB BIFKMHQ GHY LQWHUQHQ
DXl $NWXDOLWIW JHSU+IW XQG JHJHEHQH Q| PR®ME BRNDLVEIHR. QHHQV ZZHULEGH
JHHLJQHWHQ ('9 6\VWHP HUIDVVW XQG PLW DNW XELOW®Y HDHQ WEBRRBO H\
JHVFKIIWH DOV DXFK .XQGHQJUXSSHQSRUWIROLRV LP )RNXV

'UHVGHQ GHQ $SULO
'"HU 9RUVWDQG

'U )UDQN %ULQNPDQQ 'U $[HO &XQRZ /DUV BHLIIHL



3%$66,9%

7(85 7(85 7(85
(LJHQNDSLWDO
BRQGHUSRVWHQ I+U ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ
%DXNRVWHQ]XVFKsVVH
5.FNVWHOOXQJHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ

5HFKQXQJVDEJUHQ]XQJVSRVWHQ




BRQVWLJIJH 6WHXHUQ

$XIZHQGXQJIHQ DXV *HZLQQDEI-KUXQJ

*HZLQQYRUWUDJ DXV GHP 9RUMDKU

(LQVWHOOXQJ LQ DQGHUH *HZLQQU+FNODJHQ
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5.2.2 enviaM
Anschrift:
enviaM

Chemnitztalstrafle 13
09114 Chemnitz

Tel.: (0371)4822-0
Fax: (0371) 482 29 99
E-Mail: info@enviaM.de

Homepage: www.enviaM.devww.enviaM-Gruppe.de
Grundungsjahr: 2002

1. Kurzvorstellung des Unternehmens

a) Rechtsform
AG

Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 7. August 2002 unter HRB Nr. 19751, Amtsgericht
Chemnitz. Die letzte Anderung erfolgte am 29. November 2023.

b) Gesellschafter/Stammkapital

341 Gesellschafter mit 608 Geschéaftsanteilen

Das Stammkapital betragt zum 31.12.2022: 635.187.200 EUR
Die KBE halt ab dem 06.05.2021 einen Geschaftsanteil von 22,57

c) Unternehmensgegenstand /Unternehmenszweck

Jede Art der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung von Energie und Energieanlagen, insbeson-
dere der Versorgung mit elektrischer Energie, Gas und Warme; jede Art der Beschaffung und der
gewerblichen Nutzung von Wasser, insbesondere die Versorgung mit Wasser, sowie das Sammeln,
Fortleiten und Aufbereiten von Abwasser; Errichtung, Erwerb, Betrieb und sonstige Nutzung von Be-
schaffungs-, Transport- und Speichersystemen fur Energie, Wasser und Abwasser, von Telekommu-
nikationsanlagen, von sonstigen Transportsystemen und einer Informations- und Kommunikationsinf-
rastruktur; die Erbringung von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Energie- und Wasser-
versorgung, der Abwasserbeseitigung und der Telekommunikation; die Erbringung und Vermarktung
von Dienstleistungen und Produkten auf den Gebieten der Umwelt, der Energieeffizienz, der Immo-
bilienwirtschaft, der Mobilitat, der Digitalisierung sowie die Vermietung von Fahrzeugen.

d) Organe der Gesellschaft

Vorstand Herr Dr. Stephan Lowis, Vorstandsvorsitzender,
Herr Patrick Kather, Mitglied des Vorstandes vom 01.10. bis 31.12.2022/
Vorstand Vertrieb ab 01.01.2023,
Frau Sigrid Barbara Nagl, Vorstandin Personal und Arbeitsdirektorin
Aufsichtsrat

e) Name des Abschlussprifers

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

2. Lagebericht der enviaM




3.2.7 Lagebericht der enviaM (Stand: 31.12.2022)

Ertragslage

ErgebnisDer Jahresliberschuss liegt mit insgesamt 139,3 Mio. € auf Vorjahresniveau (im Vorjahr:
139,5 Mio. €).

In der Sparte Strom belaufen sich die Umsatzerlose vor Stromsteuer auf 2.094,4 Mio. € (im Vorjahr:
1.774,0 Mio. €). Insbesondere im Segment Weiterverteiler/Vertriebshandel haben sidbnisatz-
erlése trotz geringerer Absatzmengen nach erfolgter Weitergabe gestiegener Grof3handelspreise
erhoht. Wahrend im Segment Privat- und Gewerbekunden die Absatzmengen und die Umsateerldse
Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben sind, ergeben sich im Segment Gesclsiitskund
geringere Umsatzerlose infolge ricklaufiger Absatzmengen.

Die Erhéhung der Umsatzerlose vor Energiesteuer in der Sparte Gas auf 79,7 Mio. € (im Vorjahr:
36,5 Mio. €) ist hauptséachlich auf einen héheren Anteil des Weiterverkaufs vonBétifkaten
(+34,7 Mio.€) zuriickzufiihren. Dartber hinaus wirkt in allen Kundensegment@veitiergabe héherer
GasgrofRhandelspreise.

Es wurden sonstige Umsatzerldse in Hohe von 452,9 Mio. € (im Vo2 Mio. €) erzielt. Die
Erhdéhung um 24,7 Mio. € ist insbesondere auf gestiegene Erlése aus

dem Verkauf von CO2-Zertifikaten und
der Verpachtung des Stromnetzes

zuriickzufuhren. Dem entgegen wirken geringere Erlose aus der Erbringung von Dienstleistungen.

Die anderen betrieblichen Ertrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage, die Bestands-
veranderungund die anderen aktivierten Eigenleistungen. Sie summieren sich auf 99,4 Mio. € (i
Vorjahr: 112,4 Mio. €). Der Riickgang um 13,0 Mio. € resultiert mit 9,0 Mio. € aus Ertrdgen aus der
Auflésung von Ruckstellungen.






3.2.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen (Stand: 31.12.2022)

Bilanz der envia Mitteldeutsche Energie AG zum 31. Dezember 2022:









Vermogenssituation

Investitionsdeckuny %
Vermogensstruktif %
Fremdkapitalquoté %
Zinsaufwandsquote %
Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote %
Anlagendeckungsgrad I %
Liquiditat

Effektivverschuldung T€
kurzfristige Liquiditat %
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite %
Gesamtkapitalrendite %
Geschaftserfolg

Pro-KopfUmsatz T€
Arbeitsproduktivitat
Personalaufwandsquote %

1 In Bezug auf immaterielles Vermdgen sowie Sachanlagevermogen.
2Verhaltnis von Anlagevermdgen zur Bilanzsumme
3) Berticksichtigung von Rickstellungen, Verbindlichkeiten, Reckabggenzungsposten sowie Sonderposten zu 40 %.



3.2.6 Beteiligungsgesellschaften von enviaM (Stand: 31.12.2022)

|. verbundene Unternehmen

An nachstehend aufgefiihrten Unternehmen ist enviaM gemalf § 16 AktG beteiligt (Angabe geman §
285 Nr. 11 HGB).

Die folgenden verbundenen Unternehmen werden davon in den Konzernabschluss der E.ON SE
einbezogen:

1)  Gewinnabfiihrungsvertrag mit dem Mehrheitsgesellschafter
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Anlagen
Beteiligungsberichte der Zweckverbande
1. RegionalerZweckverband kommunale Wasserversorgung Riesa/Grol3enhain (RZV)
1.1 Beteiligungstbersicht
a) Anschrift:

Regionaler Zweckverband kommunale Wasserversorgung Riesa / Grof3enhain
Alter Pfarrweg 1 a

01587 Riesa

Tel.: (0325) 748 0

Fax: (0325) 748 500
E-Mail: inffo@wasser-rg.de

Homepage: www. wasser-rg.de

b) Verbandsmitglieder

Im Jahr 2023 verteilte sich die Stimmenanzahl von 336 Stimmen auf folgende Kommunen:

Lfd. Nr. | Kommune Stimmen Anteil (%)
1 Diera-Zehren 1 0,30
2 Ebersbach 7 2,08
3 Glaubitz 8 2,38
4 Grol3enhain 62 18,45
5 Hirschstein 8 2,38
6 Lampertswalde 5 1,49
7 Lommatzsch 19 5,66
8 Muhlberg/Elbe 11 3,27
9 NUnchritz 20 5,95
10 Priestewitz 12 3,57
11 Riesa 115 34,23
12 Schoénfeld 6 1,79
13 Stauchitz 11 3,27
14 Strehla 15 4,46
15 Thiendorf 10 2,98
16 Wiilknitz 6 1,79
17 Zeithain 20 5,95
336 100,00




1.2 Finanzbeziehungen

Der RZV fuhrt seine Geschéfte im Wirtschaftsjahr, welches dem Kalenderjahr entspricht.
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Leistungen des RZV an die Gemeinde Thiendorf

Gewinnausschuttung 0,00 EUR
Leistungen der Gemeinde Thiendorf an den RZV

Laufende Umlge 0,00 EUR
Investive Umlage 0,00 EUR
Ubernommene Biirgschaften/Sonstige Gewéhrleistungen 0,00 EUR
Sonstige Vergunstigungen keine
Sonstige Zuschisse keine

1.3 Lagebericht und Beteiligungsbericht des Zweckverbandes














































